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Dermapharm Holding SE, Griinwald Anlage 1)
Bilanz
31. Dezember 2019
(mit den Vergleichzahlen des Vorjahres)
Aktiva Passiva
31.12.2019 Vorjahr 31.12.2019 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
Immaterielle Vermogensgegenstande Gezeichnetes Kapital 53.840.000,00 53.840.000,00
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 12.780,36 22.402,52 1. Kapitalruicklage 1.224.803.166,09 1.267.961.593,47
1. Finanzanlagen 1. Bilanzgewinn 43.072.000,00 41.456.800,00
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.261.844.490,03 1.261.844.490,03
1.261.857.270,39 1.261.866.892,55 1.321.715.166,09 1.363.258.393,47
B. Umlaufvermégen B. Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen 2.360.225,52 1.597.935,33
C. Verbindlichkeiten
I.  Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande I. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 6,30 0,00
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21.338,53 63.821,43
. Verbindlichkeiten gegeniuiber verbundenen Unternehmen 884.123,83 843.360,30
1.  Forderungen gegen verbundene Unternehmen 65.340.604,25 40.839.167,82 davon aus Lieferungen und Leistungen:
davon aus Lieferungen und Leistungen: TEUR 3 (Vj.: TEUR0)
TEUR 739 (Vj.: TEUR 4.274) davon aus sonstigen Verbindlichkeiten
davon aus sonstigen Vermogensgegenstanden: TEUR 881 (Vj.: TEUR 843)
TEUR 64.602 (Vj.: TEUR 36.565)
2. Sonstige Vermogensgegenstande 2.695,55 3.893,01 IV.  Sonstige Verbindlichkeiten 3.417.732,29 2.183.013,83
davon aus Steuern: TEUR 3.418 (Vj.: TEUR 2.183)
65.343.299,80 40.843.060,83
4.323.200,95 3.090.195,56
1. Guthaben bei Kreditinstituten 903.005,18 64.957.711,17
C. Rechnungsabgrenzungsposten 295.017,19 278.859,81

1.328.398.592,56

1.367.946.524,36

1.328.398.592,56

1.367.946.524,36
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Dermapharm Holding SE, Griinwald

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2019

1.1.19-31.12.19

. Umsatzerl6se 4.522.172,14
. Sonstige betriebliche Ertrage 63.318,94
. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter -3.933.929,53
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -91.695,85

davon fiir Altersversorgung TEUR 2 (Vj.: TEUR 2)

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermégensgegenstande des

1.1.18-31.12.18
4.274.149,44
53.442,28

-3.736.284,89

-68.456,27

-7.467,48

-5.153.215,35

552.320,91

-4.085.511,36
-658.250,00
-4.743.761,36

-1.482.335,20
47.682.896,56

Anlagevermogens und Sachanlageverméogen -10.068,16

. sonstige betriebliche Aufwendungen -1.720.334,52

. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.084.109,60
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 1.084 (Vj.: TEUR 552)

. Ergebnis nach Steuern -86.427,38

. Sonstige Steuern 0,00

. Jahresfehlbetrag -86.427,38

Gewinn- / Verlustvortrag 0,00

Entnahme Kapitalriicklage 43.158.427,38

. Bilanzgewinn 43.072.000,00

41.456.800,00




A N H A N G fir das Geschaftsjahr 2019
Dermapharm Holding SE, Grinwald

Allgemeine Angaben und Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften

1.

Allgemeine Angaben

Die Dermapharm Holding SE mit Sitz in Grinwald (im Folgenden auch: "Gesellschaft"
oder ,,DSE*) wurde am 4. Juli 2017 gegriindet und am 19. Juli 2017 in das Handelsre-
gister des Amtsgerichts Munchen unter HRB 234575 eingetragen. Gegenstand des Un-
ternehmens ist die Entwicklung, die Produktion und der Vertrieb von Arzneimitteln,
Nahrungserganzungsmitteln, Kosmetika sowie verwandten Produkten, die Lizenzie-
rung der Produktion und/oder des Vertriebs der vorgenannten Produkte sowie die Be-
ratung anderer Unternehmen auf den vorgenannten und angrenzenden Gebieten sowie
das Halten und Verwalten von Beteiligungen.

Am 29. Januar 2018 hat die Gesellschaft einen Antrag auf Zulassung von Wertpapieren
zum Bdorsenhandel im regulierten Markt bei der Frankfurter Wertpapierbdrse einge-
reicht. Die Gesellschaft hat ihre Aktien im regulierten Markt der Frankfurter Wertpa-
pierbdrse mit gleichzeitiger Zulassung zum Prime Standard unter der Wertpapierkenn-
nummer (WKN) A2GS5D, der internationalen Wertpapierkennnummer (ISIN)
DEO00OA2GS5D8 und dem Borsenkirzel DMP notiert. Der erste Handelstag war der
9. Februar 2018.

Die Gesellschaft wird im Geschéftsjahr gemal 267 Abs. 3 HGB als grolie Kapitalge-
sellschaft eingeordnet.

Der Jahresabschluss der Dermapharm Holding SE, Griinwald, wurde gemaR Artikel 61
SE-VO, 88 242 ff. und 88 264 ff. Handelsgesetzbuch (HGB) sowie den einschlagigen
Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) aufgestelit.

Die gesetzlichen Gliederungsschemata der 88 266 und 275 HGB werden ohne Inan-
spruchnahme von Zusammenfassungen gem. § 265 Abs. 7 HGB angewandt. Fiir die
Gewinn- und Verlustrechnung kommt das Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2 HGB)
zur Anwendung.

Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.



Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden mit den Anschaf-

fungskosten, vermindert um lineare Abschreibungen, angesetzt. Im Jahr des Zu- und
Abgangs erfolgt die Abschreibung pro rata temporis nach vollen Monaten.

Bei den planmaRigen Abschreibungen werden tiberwiegend folgende branchenibliche
und handelsrechtlich zul&ssige Nutzungsdauern beriicksichtigt:

Nutzungsdauer

EDV Software 3 Jahre

Die Bilanzierung der Anteile an verbundenen Unternehmen erfolgt zu Anschaffungs-

kosten oder bei voraussichtlicher dauernder Wertminderung mit dem niedrigeren bei-
zulegenden Wert. Dem Werthaltigkeitstest der Anteile an verbundenen Unternehmen
in Form eines Discounted-Cash-Flow-Verfahrens liegt eine verabschiedete und vom
Aufsichtsrat gebilligte Budgetplanung mit Schatzunsicherheiten zugrunde.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstiande sowie die Guthaben bei Kre-

ditinstituten wurden zum Nennwert angesetzt. Falls erforderlich werden Einzelwertbe-
richtigungen gebildet.

Als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag

angesetzt, soweit sie Aufwand fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt
darstellen.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Bei der Bildung von Riickstellungen wurde den erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten angemessen Rechnung getragen. Sie wurden in der Hohe des Erfiil-
lungsbetrages bemessen, die nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendig
ist.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag passiviert.

Samtliche Aufwendungen und Ertrédge des Geschaftsjahres wurden in Euro abgerech-
net.




Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagevermdgen

Eine von den historischen Anschaffungskosten ausgehende Darstellung der Entwick-
lung der Posten des Anlagevermdgens wird nachfolgend wiedergegeben:



Entwicklung des Anlagevermogens (Bruttodarstellung)

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnli-
che Rechte und Werte

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

Gesamt

Anschaffungs-/Herstellkosten Abschreibungen Buchwerte
Umbu-
31.12.18 Zugédnge  Abgénge chung 31.12.19 31.12.18 Zugéange Abgange 31.12.19 31.12.19 31.12.18
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
29.870,00 446,00 0,00 0,00 30.316,00 7.467,48  10.068,16 0,00  17.53564 12.780,36 22.402,52
29.870,00 446,00 0,00 0,00 30.316,00 7.467,48  10.068,16 0,00  17.535,64 12.780,36 22.402,52
1.261.844.490,03 0,00 0,00 0,00 1.261.844.490,03 0,00 0,00 0,00 0,00 1.261.844.490,03 1.261.844.490,03
1.261.844.490,03 0,00 0,00 0,00  1.261.844.490,03 0,00 0,00 0,00 0,00 1.261.844.490,03 1.261.844.490,03
1.261.874.360,03 446,00 0,00 0,00 1.261.874.806,03 7.467,48  10.068,16 0,00  17.53564 1.261.857.270,39  1.261.866.892,55




2.

Anteilsbesitz

Anteil

Eigen-

Name und Sitz der Gesellschaft am Kkapital Ergebnis
Kapital 2019 2019
in% in TEUR in TEUR
unmittelbar gehaltene Anteile:
Dermapharm AG, Griinwald 100,00 164.899 78.328
von Tochtergesellschaften gehaltene Anteile:
acis Arzneimittel GmbH, Griinwald 1) 100,00 1.355 0
Anton Hilbner GmbH & Co. KG, Ehrenkirchen 100,00 11.664 2.327
Anton Hibner Verwaltungsges. mbH, Ehrenkirchen 100,00 42 2
axicorp ApS, Hellerup, Déanemark 100,00 44 -4
axicorp GmbH, Friedrichsdorf 1) 100,00 29.650 0
axicorp Pharma B.V., Amsterdam, Niederlande 100,00 787 9
axicorp Pharma GmbH, Friedrichsdorf 1) 100,00 749 0
Bellavia GmbH 70,00 177 -382
Bio-Diét-Berlin GmbH, Berlin 1) 100,00 3.552 0
Biokirch GmbH, Seevetal 1) 100,00 846 0
BLBR GmbH, Grinwald 50,98 5.626 -147
Cl. Lageman GmbH, Alsdorf 100,00 954 439
Dermapharm AG, Huinenberg, Schweiz 100,00 1.279 -1.754
Dermapharm GmbH, Wien, Osterreich 100,00 16.776 2.985
Euromed Botanicals S.L., Barcelona, Spanien 100,00 53.251 1.168
Euromed S.A., Barcelona, Spanien 100,00 68.535 13.294
Euromed USA Inc., Bridgeville, USA 100,00 793 74
Farmal BH d.o.0., Sarajevo, Bosnien-Herzegovina 100,00 -47 14
Farmal d.d., Ludbreg, Kroatien 5) k.A. k.A. k.A.
Fitvia GmbH 70,00 6.461 1.664
FYTA Company B.V., Waalwijk, Niederlande 20,00 -5.738 -3.882
FYTA Tech B.V., Waalwijk; Niederlande 20,00 -26 -9
FYTA Company GmbH, Monheim am Rhein 20,00 2 -15
FYTA Vermdgensverwaltung GmbH, Monheim am Rhein 20,00 -1.475 -799



Gynial AG, Hunenberg, Schweiz 40,00 -1.424 -480

Gynial GmbH, Wien, Osterreich 25,10 2.496 901
Hasan Dermapharm Co. Ltd., Binh Duong Province, Vietnam 30,00 11.941 5.212
thiZ?g Dermapharm Joint Venture Ltd., Binh Duong Province, Vi- 5,00 13.698 2687
Hibner Naturarzneimittel GmbH, Ehrenkirchen 1) 100,00 897 0
Kréauter Kithne GmbH, Berlin 1) 100,00 100 0
Melasan GmbH, Eugendorf, Osterreich 100,00 7.551 1.338
mibe GmbH Arzneimittel, Brehna 1) 100,00 44.407 5.586
mibe Logistik & Service GmbH & Co. KG, Brehna 100,00 139 92
mibe pharma Espana S.L., Barcelona, Spanien 3) 100,00 k.A. k.A.
mibe Pharma lItalia Srl., Bozen, Italien 100,00 96 -469
mibe Pharma UK Ltd., London, Grof3britannien 100,00 -913 -632
mibe Pharmaceuticals d.o.0., Zagreb, Kroatien 100,00 -11.545 112
Mibe Ukraine LLC., Kiew, Ukraine 100,00 1.308 895
mibe Vertrieb GmbH, Griinwald 1) 100,00 26 0
mibeTec GmbH, Brehna 100,00 -2.312 -1.848
mibeTec Japan K.K., Chuo-ku, Tokyo, Japan 3) 100,00 k.A. k.A.
mibeTec US, Inc., Austin, USA 100,00 -270 -270
Podolux GmbH, Friedrichsdorf 6) 100,00 k.A. k.A.
remedix GmbH, Friedrichsdorf 50,10 -2.098 1.090
Strathmann GmbH & Co. KG, Hamburg 2) 100,00 5.417 173
Strathmann Service GmbH, Hamburg 100,00 45 0
Sun-Farm Sp. z 0.0., Lomianki, Polen 100,00 5.719 1.815
Tiroler Nussél Sonnenkosmetik GmbH, Kitzbiihel, Osterreich 4) 100,00 160 32
Trommsdorff GmbH & Co.KG, Alsdorf 2) 100,00 29.745 4.335

1) Ergebnisabfuhrungsvertrag

2) Phasengleiche Gewinnvereinnahmung
3) Neugriindung

4) Angaben aus 2018

5) verschmolzen auf mibe Pharmaceuticals d.o.o.

6) verschmolzen auf axicorp GmbH

Teilweise wurde von der Befreiungsvorschrift des 8 286 Abs. 3 Ziff. 1 HGB Gebrauch
gemacht.



3. Forderungen und sonstige Vermdégensgegensténde

Forderungsspiegel

zum 31. Dezember 2019
(zum 31. Dezember 2018)

davon gegen-

Gesamtbetrag Restlaufzeit Gber

laut Bilanz groRer 1 Jahr  Gesellschaftern

€ € €
1. Forderungen gegen 65.340.604,25 0 0
verbundene Unternehmen 40.839.167,82 0 0
2. Sonstige Vermogensgegenstande 2.695,55 0 0
3.893,01 0 0
Summe 2019 65.343.299,80 0,00 0,00
Summe Vorjahr 40.843.060,83 0,00 0,00

4. Liquide Mittel

Die liquiden Mittel bestehen im Wesentlichen aus Guthaben bei Kreditinstituten. Zum
31. Dezember 2019 betragen die liquiden Mittel EUR 903.005,18 (Vorjahr: EUR
64.957.711,17).

5. Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betragt zum 31. Dezember 2019
EUR 295.017,19 (Vorjahr: EUR 278.859,81).



6. Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019
EUR 53.840.000,00. Es ist eingeteilt in 53.840.000 auf Inhaber lautende Stlickaktien. Der
rechnerische Nominalwert jeder Stuickaktie betrdgt EUR 1,00.

Die Themis Beteiligungs-Aktiengesellschaft hat am 28. Juni 2019 580.000 Aktien der Ge-
sellschaft zum Preis von 30,00 Euro je Aktie auBerhalb eines Handelsplatzes verauf3ert.
Die 580.000 Aktien sollten urspringlich bereits im Rahmen der Greenshoe-Option wah-
rend des Bdrsengangs verauflert werden. Im Zuge von Stabilisierungsmalnahmen nach
dem erfolgreichen Borsengang hatte der Stabilisierungsmanager diese bereits platzierten
Aktien zuriickgekauft und anschlieBend an die Themis zurtickgegeben. Nach der Veraufie-
rung setzt sich die Aktionarsstruktur nun wie folgt zusammen: Mit 75,05% (zuvor 76,13%)
befindet sich die Mehrzahl der Stuickaktien weiterhin im Besitz der Themis. 24,95% (zuvor
23,87%) der Aktien der Dermapharm liegen im Streubesitz.

7. Kapitalriicklage

Zum 31. Dezember 2019 betragt die Kapitalriicklage EUR 1.224.803.166,09 (Vorjahr
EUR 1.267.961.593,47).

Im Berichtsjahr wurde ein Betrag in H6he von EUR 43.158.427,38 den frei verfugbaren
Kapitalriicklagen zu Gunsten des Bilanzgewinns entnommen.

8. Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2018 wurde im Berichtsjahr wie folgt verwendet:
Ausschittung einer Dividende von 0,77 EUR je dividendenberechtigter Inhaber-Stiickaktie
i.H.v. EUR 41.456.800.

9. Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Dezember 2017 wurde der Vorstand er-
maéchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
1. Januar 2023 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals durch Ausgabe
neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien um insgesamt bis zu EUR 16.100.000 zu er-
hohen, wobei das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden kann. Dabei kann die
Gewinnberechtigung abweichend von 8 60 Abs. 2 AktG ausgestaltet werden.



10. Riickstellungen

Die Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

EUR 31.12.2019 31.12.2018
Ruckstellungen Personalbereich 2.113.375,83 1.439.125,33
Sonstige Riickstellungen 246.849,69 158.810,00
Summe 2.360.225,52 1.597.935,33

11. Verbindlichkeiten

Eine Ubersicht tiber die Restlaufzeiten der in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten
und die Besicherung durch Pfandrechte oder ahnliche Rechte, soweit anwendbar, gibt der
nachstehende Verbindlichkeitenspiegel.



Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

Summe

Summe Vorjahr

Verbindlichkeitenspiegel

zum 31. Dezember 2019
(zum 31. Dezember 2018)

Restlaufzeit

Gesamtbetrag mehr als davon gegenliber davon Art der
laut Bilanz bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre Gesellschaftern besichert Sicherung
€ € € € € €

6,30 6,30 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21.338,53 21.338,53 0,00 0,00 0,00 0,00
63.821,43 63.821,43 0,00 0,00 0,00 0,00
884.123,83 884.123,83 0,00 0,00 0,00 0,00
843.360,30 843.360,30 0,00 0,00 0,00 0,00
3.417.732,29 3.417.732,29 0,00 0,00 0,00 0,00
2.183.013,83 2.183.013,83 0,00 0,00 0,00 0,00
4.323.200,95 4.323.200,95 0,00 0,00 0,00 0,00
3.090.195,56  3.090.195,56 0,00 0,00 0,00 0,00
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. UmsatzerlOse

Im Geschéftsjahr 2019 belaufen sich die Umsatzerlése auf EUR 4.522.172,14
(Vorjahr: EUR 4.274.149,44) aus der Erbringung von Dienstleistungen fur verbun-

dene Unternehmen.

2. Sonstige betriebliche Ertrége

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betragen EUR 63.318,94 (Vorjahr: EUR

53.442,28).

3. Abschreibungen

Die Abschreibungen betragen EUR 10.068,16 (Vorjahr: EUR 7.467,48). Im Berichts-
zeitraum wurden keine auBerplanméaBigen Abschreibungen vorgenommen.

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

EUR 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Marketing- und Vertriebskosten -57.630,56
Rechts- und Beratungskosten -953.896,06 -1.798.505,12
IPO-Kosten -2.788.577,83
Sonstiges -740.916,54 -508.501,84
Summe -1.720.334,52 -5.153.215,35
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5. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

EUR 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Sonstige Zinsen und &hn- 1.084.109,60 552.320,91
liche Ertrage
-davon aus verbunde-

1.084.109,60 552.320,91
nen Unternehmen

Sonstige Angaben

1. Organe

Der Vorstand setzte sich im Geschaftsjahr wie folgt zusammen:
Herr Dr. Hans-Georg Feldmeier, Chief Executive Officer (Vorsitzender)
Herr Stefan Humer, Chief Financial Officer
Frau Karin Samusch, Chief Business Development Officer
Herr Stefan Grieving, Chief Marketing Officer (ausgeschieden am 31.07.2019; Ein-
tragung im Handelsregister am 26.09.2019)
Herr Dr. Jurgen Ott, Chief Marketing Officer (bestellt seit 01.10.2019; Eintragung
im Handelsregister am 14.01.2020)

Der Aufsichtsrat besteht aus:
Herr Wilhelm Beier, Geschéftsfuhrer, (Vorsitzender)
Herr Dr. Erwin Kern, Geschaftsfuhrer, (Stellvertretender Vorsitzender)
Herr Lothar Lanz, selbstandiger Berater

Mandate von Mitgliedern des Aufsichtsrats in anderen Aufsichtsraten

Vorname, Name Mandate
Wilhelm Beier Dermapharm AG
Dr. Erwin Kern Dermapharm AG
Lothar Lanz Zalando SE

Axel Springer SE
TAG Immobilien AG
Bauwert AG

home24 SE
Dermapharm AG
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Beziige der VVorstinde

Die Gesamtbeziige des Vorstands belaufen sich im Geschaftsjahr auf TEUR 3.938
(Vorjahr: TEUR 2.278).

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Dezember 2017 wurde die Befreiung
von der individualisierten Offenlegung der VVorstandsvergitungen gemal 88§ 286 Abs.
5, 314 Abs. 3 S. 1, 315 a Abs. 1 HGB in den Jahres- und Konzernabschliissen der
Gesellschaft, die gemaR § 285 Nr. 9 a S. 5 bis 8 HGB und 8§ 314 Abs. 1 Nr.6aS. 5
bis 8, 315 a Abs. 1 HGB verlangt werden, ab dem laufenden Geschaftsjahr der Gesell-
schaft und letztmals fur das letzte vor dem 1. Januar 2022 endende Geschéftsjahr, be-
schlossen.

Beziige der Aufsichtsrate

Im Geschéftsjahr 2019 bezogen die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vergitung in
Hohe von TEUR 210.

Haftungsverhaltnisse

Die Gesellschaft ist Garant fur einen Konsortialkredit der Dermapharm AG /
Dermapharm Holding SE (Bezugsrahmen: 500 Mio. EUR; Inanspruchnahme zum
31.12.2019: 400 Mio. EUR) sowie verschiedene Schuldscheindarlenen der
Dermapharm AG (Valuta zum 31.12.2019 in Summe: 119,5 Mio. EUR). Die Gesell-
schaft geht nicht von einer Inanspruchnahme aus der Garantenstellung aus, da die
Dermapharm AG aufgrund ihrer positiven Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage so-
wie der Dermpharm-Gruppe die Darlehen aus eigenen Mitteln wird tilgen kdnnen so-

wie die kreditvertraglichen Financial Covenants einhélt.

Die Gesellschaft ist gesamtschuldnerisch Mithaftende fur von der mibe GmbH Arz-
neimittel (verbundenes Unternehmen) aufgenommenes Bankdarlehen in H6he von
TEUR 9.750. Auf Grund der Erfahrungen aus der Vergangenheit und des fortlaufen-
den Monitorings der Liquiditatssituation der mibe GmbH Arzneimittel ist das Risiko
einer Inanspruchnahme nach Einschatzung der Gesellschaft als duRerst gering anzu-

sehen.
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Die Gesellschaft burgt fir ein von der Melasan GmbH (verbundenes Unternehmen)
aufgenommenes Bankdarlehen in H6he von TEUR 7.557. Auf Grund der Erfahrungen
aus der Vergangenheit und des fortlaufenden Monitorings der Liquiditatssituation der
Melasan GmbH ist das Risiko einer Inanspruchnahme nach Einschatzung der Gesell-

schaft als duRerst gering anzusehen.

Anzahl der Mitarbeiter

Im Jahresmittel des Geschaftsjahres 2019 waren beschéftigt: Personen
Angestellte 4

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Dermapharm Holding SE haben gemeinsam
die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben. Die Entsprechenserklarung ist
auf der Homepage der Gesellschaft (https://ir.dermapharm.de/) dauerhaft 6ffentlich
abrufbar (§ 161 Abs. 2 AktG).
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Honorar des Abschlussprifers

Die Angaben zu dem flr das Geschaftsjahr berechneten Gesamthonorar des Ab-
schlusspriifers erfolgen im Rahmen des Konzernabschlusses der Dermapharm Hol-
ding SE. Die Aktiondre der Dermapharm Holding SE haben in der Hauptversammlung
am 04. Juni 2019 die Warth & Klein Grant Thornton AG zum Abschlussprifer ge-
wahlt. Die Honorare von Warth & Klein Grant Thornton AG fur die Dermapharm
Holding SE sowie ihrer Tochterunternehmen stellen sich wie folgt dar:

EUR 2019 2018
Abschlusspriifungsleistungen 793.000,00 617.000,00
Andere Bestatigungsleistungen 0,00 80.000,00
Sonstige Leistungen 5.000,00 0,00
Summe 793.000,00 697.000,00

Die Abschlusspriferleistungen betreffen die Konzernabschlussprifung und die Pri-
fung der Jahresabschlisse sowie der Abh&ngigkeitsberichte der Dermapharm Holding
SE und deren Tochtergesellschaften jeweils zum Ende des Geschéftsjahres sowie der
priferischen Durchsicht des Konzernzwischenabschlusses zum 30. Juni 20109.

Konzernzugehorigkeit

Die Themis Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Griinwald, stellt als Mutterunterneh-
men den Konzernabschluss fir den groRten Kreis von Unternehmen auf.

Die Dermapharm Holding SE, Griindwald, stellt als Mutterunternehmen den Konzern-
abschluss fur den kleinsten Kreis von Unternehmen nach IFRS, wie sie in der EU
anwendbar sind, auf.

Der Konzernabschluss der Themis Beteiligungs-Aktiengesellschaft zum 31. Dezem-
ber 2019 der Konzernabschluss der Dermapharm Holding SE zum 31. Dezember 2019
sind im Bundesanzeiger abrufbar.
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10.

Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung

Der Bilanzgewinn der Gesellschaft fir das Berichtsjahr 2019 belduft sich auf
EUR 43.072.000. Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den vollstandigen
Bilanzgewinn an die Aktionére auszuschitten (0,80 € je dividendenberechtigte Stiick-
aktie).

Nachtragsbericht gem. § 285 Nr. 33 HGB

Ereignisse nach der Berichtsperiode mit einer wesentlichen oder einer moglichen
mafgeblichen Ausirkung auf die Vermdgens,- Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft stellen sich wie folgt dar:

Mit Kaufvertrag vom 19. Februar 2020 tbernimmt die Gesellschaft tber ihre in
diesem Zusammenhang neugegrindete Tochtergesellschaft Dermapharm Beteili-
gungs GmbH die auf Therapeutika zur Desensibilisierung bei Allergien speziali-
sierte Allergopharma GmbH & Co. KG, mit Sitz in Reinbek bei Hamburg. Die
Firma war bisher eine Tochtergesellschaft der Merck KGaA, Darmstadt. Allergo-
pharma verfugt Gber 50 Jahre Erfahrung mit der Erforschung und Behandlung von
Allergien. Als Spezialist fir die subkutane Hyposensibilisierung ist Allergopharma
in diesem Bereich einer der fihrenden Anbieter in Europa und bietet eine breite
Palette hochdosierter, hypoallergener Praparate, sogenannte Allergoide, an. Auler-
dem umfasst das Portfolio eine grolRe Auswahl an Allergenen zur Diagnostik. Die
Produkte der Allergopharma sind in 18 Landern erhaltlich. Der Vertrieb im Aus-
land erfolgt entweder Uber eigene Teams oder externe Partner. Die kartellrechtli-
chen Voraussetzungen sind inzwischen gegeben. Das Closing wurde am 31. Mérz
2020 vollzogen, exklusive der Vertriebseinheit in China, weil die Schaffung der
behordlichen Voraussetzungen generell einen langeren Zeitraum in Anspruch
nimmt.
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e Die Dermapharm-Gruppe hat Produktion und Vertrieb schwerpunktméafig auf den
europdischen Markt ausgerichtet; der Hauptproduktionsstandort der Unterneh-
mensgruppe fir die Entwicklung, Herstellung und Logistik von Markenarzneimit-
teln ist nach wie vor bei der Tochterfirma mibe GmbH Arzneimittel in Brehna bei
Leipzig. Das Unternehmen tberwacht kontinuierlich den VVorrat an Rohstoffen, um
eine reibungslose Produktion sicherzustellen. Zum Stand Anfang April 2020 ist
Dermapharm nicht von Lieferengpéssen betroffen. Die wichtigsten Produktions-
statten der Dermapharm-Gruppe sind bereits heute entsprechend § 6 der BSI-
Kritisverordnung als Unternehmen mit kritischer Infrastruktur fir das staatliche
Gemeinwesen eingestuft worden und werden daher den Produktionsbetrieb auch in
Krisenzeiten durchgéngig aufrechterhalten. Zu diesem Zeitpunkt sind keine kon-
kreten wirtschaftlichen Beeintrachtigungen durch die Corona-Pandemie auf die
Geschaftszahlen der Dermapharm-Gruppe sowie der Dermapharm Holding SE ab-
sehbar.

e Der Chief Financial Officer von Dermapharm, Herr Stefan Hiimer wird aus per-
sonlichen Griinden und auf eigenen Wunsch mit Ende seiner Vertragslaufzeit zum
31. Juli 2020 das Unternehmen verlassen. Seine Nachfolge wird zum 1. Juli 2020
Frau Hilde Neumeyer antreten, die aktuell als Abteilungsleiterin das Konzernrech-

nungswesen verantwortet.

Grinwald, den 6. April 2020

Dr. Hans-Georg Feldmeier Stefan Himer Karin Samusch Dr. Jurgen Ott

Chief Executive Officer Chief Financial Officer Chief Business Development Officer ~ Chief Marketing Officer
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT UBER DIE LAGE
DER GESELLSCHAFT UND DES KONZERNS FUR DAS

GESCHAFTSJAHR 2019

1. Grundlagen des Konzerns
1.1 Geschaftsmodell und Strategie

Geschaftsmodell

Die Dermapharm Holding SE (zusammen mit ihren konsolidier-
ten Tochtergesellschaften "Dermapharm" oder "Konzern"), ist
ein fihrender Hersteller von patentfreien Markenarzneimitteln
fur ausgewahlte Therapiegebiete in Deutschland mit wachsen-
der internationaler Prasenz. Das Markensortiment der
Dermapharm umfasst neben rezeptpflichtigen Produkten
insbesondere den wachsenden Bereich der OTCs, rezeptfreien
Naturarzneimittel, Medizinprodukte und pflanzlichen Extrakte.
Daneben vertreibt Dermapharm parallelimportierte Original-
Préparate in Deutschland. Das Unternehmen fokussiert sich
derzeit auf die drei Segmente ,Markenarzneimittel und
andere Gesundheitsprodukte”, ,Pflanzliche Extrakte” sowie das
., Parallelimportgeschaft”.

Markenarzneimittel und andere Gesundheitsprodukte

Dermapharm hat sich durch eine zielgerichtete Akquisitions-
strategie und eine intelligente Produktentwicklung ein breites
Produktportfolio an patentfreien Markenarzneimitteln in
ertragsstarken Nischenmarkten erarbeitet. Daneben bietet
Dermapharm ein wachsendes Portfolio weiterer Gesundheits-
produkte wie Kosmetika, Nahrungserganzungsmittel, Diat-
sowie Medizinprodukte an, die teils patentgeschutzt sind.
Unser umfangreiches Sortiment an Arzneimitteln und Gesund-
heitsprodukten umfasst mehr als 250 pharmazeutische
Wirkstoffe; daraus resultieren mehr als 900 nationale und
internationale Arzneimittelzulassungen. Diese werden zum
Uberwiegenden Teil in Eigenproduktion hergestellt und durch
eine eigene Vertriebsorganisation vermarktet.

Als mittelstandische Unternehmensgruppe fiihlen wir uns ganz
besonders unseren mittelstandischen Partnern wie Arzten und
Apothekern und nattrlich im Besonderen unseren Patienten
verpflichtet. Das Produktportfolio des Konzerns deckt ein
breites Spektrum an Wirkstoffgruppen in unterschiedlichsten
Darreichungsformen und Wirkstarken ab. Auf diese Weise ist
Dermapharm in der Lage, eine Vielzahl von Lésungen fur
unterschiedliche medizinische Bedirfnisse zur Verfigung zu
stellen. Dermapharm ist in Deutschland nach Angabe von
INSIGHT Health Marktfuhrer bei verschreibungspflichtigen

Dermatika und systemischen Kortikoiden, bezogen auf die
Verordnungszahl der niedergelassenen Arzte. Mit dem
Vitamin-D-Préparat Dekristol® 20.000 I.E. ist Dermapharm
dartber hinaus laut INSIGHT Health Marktfuhrer fur verschrei-
bungspflichtige Vitamine.

Pflanzliche Extrakte

Durch die Akquisition der spanischen Euromed, einem fihren-
den Hersteller von standardisierten Krauterextrakten und
nattrlichen  Wirkstoffen fir die pharmazeutische und
kosmetische Industrie, hat Dermapharm sich den Zugang zu
pflanzlichen Rohstoffen und naturlichen Wirkstoffen erschlos-
sen und die eigene Wertschopfungskette erweitert.

Das breite Sortiment wird in modernen Entwicklungs- und
Produktionsanlagen in Eigenfertigung nach patentierten Ver-
fahren hergestellt und Uber ein ,B2B-Vertriebsmodell” in
38 Landern vermarktet. Dermapharm vertreibt die Euromed-
Produkte auch weiterhin an den internationalen Kundenstamm
und nutzt diese zunehmend bei der Herstellung von eigenen
Produkten.

Parallelimportgeschaft

Das Parallelimportgeschaft betreibt Dermapharm unter der
bekannten Marke der , axicorp”. Gestuitzt wird dieses durch die
gesetzliche Vorgabe, dass mindestens 5 % aller verschreibungs-
pflichtigen Originator-Arzneimittel, die im Rahmen des gesetz-
lichen Krankenversicherungssystems in Deutschland verordnet
werden, aus dem Binnenmarkt der Europaischen Union
importiert werden mussen.

Aufgrund der Gesetzesanderung mit Wirkung zum 1. Juli 2019
muss nun jeder Apotheker durch die Abgabe von preisglinstigen
Importarzneimitteln aus dem Binnenmarkt der Europaischen
Union ein Einsparziel von 2 % erreichen. Es berechnet sich aus
der Differenz zwischen den Ausgaben fir abgegebene preis-
gunstige Importarzneimittel und den Ausgaben fur die jeweiligen
Referenzarzneimittel unter Berlcksichtigung der gesetzlichen
Rabatte (§129 Abs. 2 SGB V). Dies tragt zur Senkung der
allgemeinen Gesundheitskosten bei. Beim Import aus EU-
Mitgliedsstaaten und dem Weiterverkauf an pharmazeutische
GroBhandler und Apotheken in Deutschland nutzt Dermapharm
ihre jahrelange Kompetenz im Direktmarketing und -vertrieb in
Deutschland.



Laut INSIGHT Health hat sich Dermapharm zum funftgréBten
Parallelimporteur nach Bruttoumsatzen im Jahr 2019 in
Deutschland entwickelt und deckt den Uberwiegenden Teil der
auf dem deutschen Parallelimportmarkt erhaltlichen verschrei-
bungspflichtigen Original-Arzneimittel ab.

Strategie

Dermapharm verfolgt das Ziel, sowohl organische als auch
externe Wachstumschancen konsequent zu nutzen. Dadurch
will das Unternehmen die positive Geschaftsentwicklung der
vergangenen Jahre auch in Zukunft fortsetzen und seine
starke Position in seinen drei Geschaftssegmenten weiter
ausbauen.

Die Wachstumsstrategie von Dermapharm stitzt sich auf drei Saulen:

1. die Erweiterung des Produktportfolios durch die Einfiih-
rung neuer, selbstentwickelter Produkte,

2. eine zunehmende internationale Prasenz sowie
3. weitere erfolgreiche Produkt- und Firmenakquisitionen.

Zur Erweiterung des Produktportfolios ist Dermapharm
standig bestrebt, weitere ,Markenarzneimittel und andere
Gesundheitsprodukte” zu entwickeln und in den Markt
einzufiihren. Derzeit umfasst die Produktpipeline von
Dermapharm mehr als 50 laufende Entwicklungsprojekte mit
neuen Produkten fur definierte Nischenmarkte. Der Schwer-
punkt liegt hier auf den Therapiegebieten Dermatika,
Vitamine/Mineralstoffe/Enzyme, Produkten der Frauenheil-
kunde und Ophthalmologika. Zudem werden wir die hyper-
thermischen Medizinprodukte technisch weiterentwickeln
und die Neuentwicklung eines hyperthermischen Medizin-
produktes gegen Pruritus weiter vorantreiben. Fur die
EinfUhrung neuer Produkte plant Dermapharm, die vorhan-
denen Entwicklungs-, Herstellungs- und Marketingkapazitaten
zu nutzen und die Produkte Uber die etablierte Vertriebsorga-
nisation zu vermarkten. Auch im Bereich der , Pflanzlichen
Extrakte” hat sich Dermapharm zum Ziel gesetzt, weiterhin
neue, innovative und nachhaltige Extrakte durch modernste
Einrichtungen und die Zusammenarbeit mit renommierten
Universitaten und anderen Partnern zu entwerfen und zu
entwickeln.

Im Hinblick auf ihre internationale Prasenz plant
Dermapharm, ausgewahlte Produkte aus dem bestehenden
Produktportfolio sowie neue Produktentwicklungen auch
bei ihren internationalen Niederlassungen kontinuierlich ein-
zuftihren. Um diese Expansionsbestrebungen zu unterstiitzen,
hat Dermapharm im Geschéftsjahr 2019 weitere Niederlas-
sungen in Spanien und Japan gegriindet. Mit den getatigten
Akquisitionen von Euromed und Fitvia sowie der Beteiligung
an FYTA hat Dermapharm zudem weitere Fortschritte erzielt.

Zu Dermapharms Geschaftsstrategie zahlt seit jeher der
Erwerb neuer Zulassungen, Produkte und Unternehmen.
Seit der Griindung 1991 hat Dermapharm ihr Produktange-
bot durch erfolgreiche Akquisitionen kontinuierlich erweitert.
Als erfolgreiche integrierte Beispiele kénnen die Akquisition
des Dermathologiebereichs von Bristol-Meyer Squibb im Jahr
2002 und die Ubernahme der Therapeutika-Einheit der Jena-
pharm von Schering im Jahr 2004, die Dermapharm den
Einstieg in neue Therapiegebiete ermdglichten, genannt
werden. Im September 2017 setzte Dermapharm die
Akquisition der Medizinprodukte bite away® und Herpotherm®
erfolgreich um. 2018 folgten die Akquisitionen der Firmen
Strathmann und Trommsdorff mit einem spezialisierten
Portfolio an verschreibungspflichtigen Arzneimitteln und
OTC-Produkten, die auch das sechste Therapiegebiet der
.Schmerzbehandlung” begriindete.

1.2 Konzernstruktur und Beteiligungen

Die Gesellschaft ist nach europaischem Recht als Europaische
Gesellschaft (Societas Europaea (SE)) organisiert und unterliegt
damit den europaischen Rechtsvorschriften Uber diese Gesell-
schaften, insbesondere der SE-VO. Als in Deutschland eingetra-
gene Gesellschaft unterliegt die Gesellschaft auch dem deut-
schen Recht. Soweit ein Sachverhalt nicht oder nur teilweise
von der SE-VO geregelt wird, gelten fur die Gesellschaft auch
die fur eine deutsche Aktiengesellschaft geltenden Vorschriften
des deutschen Rechts. Die Gesellschaft unterliegt daher grund-
satzlich deutschem Recht, vorbehaltlich der Bestimmungen der
SE-VO. So kénnen fur die Gesellschaft das Aktiengesetz sowie
andere fur deutsche Aktiengesellschaften geltende Gesetze
insbesondere das Umwandlungsgesetz (UmwG), das HGB,
das WpHG und das Wertpapiererwerbs- und Ubernahme-
gesetz (WpUG) gelten. Insbesondere gilt deutsches Recht



(insbesondere das AktG) furr KapitalmaBnahmen der Gesellschaft
(z.B. Kapitalerhdhungen und -herabsetzungen), die Hauptver-
sammlungen der Gesellschaft sowie die Rechnungslegung der
Gesellschaft.

Die Dermapharm Holding SE halt 100 % der Anteile an der
Dermapharm AG und ist die Muttergesellschaft des Konzerns.
Sie hat im Wesentlichen die Funktion einer strategischen
Holding. Das operative Geschaft des Dermapharm-Konzerns
wird von der Dermapharm AG und ihren verschiedenen

Der Konsolidierungskreis der Dermapharm umfasst alle Unter-
nehmen, deren Finanz- und Geschéaftspolitik direkt oder
indirekt von Dermapharm kontrolliert werden kann. Dartber
hinaus bestehen Beteiligungen der Dermapharm, deren Finanz-
und Geschéftspolitik von der Gesellschaft maBgeblich beeinflusst
werden kann.

Zum Stichtag 31. Dezember 2019 zahlt der Dermapharm-Konzern
49 Unternehmen, von denen 25 in Deutschland ansassig sind.

Tochtergesellschaften betrieben.

Die folgende Konzernstruktur zeigt direkte und indirekte Tochtergesellschaften sowie assoziierte Unternehmen zum Stichtag:
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Mit seinen Konzerngesellschaften hat Dermapharm die Voraus-
setzungen geschaffen, um langfristig erfolgreich zu sein.
Dazu gehoren flexible Firmenstrukturen, eine gesicherte und
breite Kundenbasis, eine internationale Aufstellung mit
regionalem Branchen Knowhow sowie eine unternehmerisch
gepragte Managementstruktur.

1.3 Standorte und Mitarbeiter

Der Dermapharm-Konzern unterhalt Entwicklungs-, Produktions-
bzw. Vertriebsstandorte in Deutschland als groBtem Absatz-
markt. Hinzu kommen Standorte in Osterreich, der Schweiz, in
den Niederlanden, Italien, Spanien, GroBbritannien, Kroatien,
Bosnien und Herzegowina, Polen, der Ukraine, USA und Japan.

Der tberwiegende Teil aller Préparate aus dem Geschéftsbereich
.Markenarzneimittel und andere Gesundheitsprodukte” wird
im  zentralen  Produktions- und  Logistikzentrum  der
mibe GmbH Arzneimittel in Brehna gefertigt. Diese Gbernimmt
auch den zentralen Einkauf und die Warenversorgung der
Tochtergesellschaften.

In den Landern Osterreich und Polen wird zudem fiir einzelne
Produkte des lokalen Marktes produziert.

Die Bewerbung und der Vertrieb aller ,,Markenarzneimittel und
Gesundheitsprodukte” erfolgt in Deutschland durch funf
verschiedene AuBendienstlinien, die sowohl Apotheken,
niedergelassene Arzte, als auch Kliniken aufsuchen. Dies erfolgt
je nach Produktanwendungsgebieten sehr  zielgerichtet
entsprechend der definierten Kundenzielgruppen. Der Vertrieb
der pflanzlichen Extrakte erfolgt Uber ein ,B2B-Geschaftsmodell”;
die parallelimportierten Original-Prédparate werden zudem
Uber ein Call-Center im telefonischen Direktvertrieb vertrieben.

Qualifizierte Mitarbeiter sind die Basis fur den langfristigen
Unternehmenserfolg von Dermapharm. Im Geschéftsjahr 2019
waren durchschnittlich 1.853 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.619 Mit-
arbeiter) fir Dermapharm tatig.

1.4 Steuerungssystem und Leistungsindikatoren

Auf Konzernebene verfiigt die Dermapharm Holding SE Uber
die drei Geschaftsbereiche , Markenarzneimittel und andere
Gesundheitsprodukte”, ,Pflanzliche Extrakte” sowie das
,Parallelimportgeschaft”. Die wirtschaftliche Planung und
Steuerung der Geschaftsbereiche erfolgt Gber vom Vorstand
verabschiedete Zielvorgaben. In der Budgetplanung, die jahrlich
fur einen Zeitraum von drei Jahren erfolgt, werden diese in
konkrete, messbare Ziele Ubersetzt.

Uber die Entwicklung in den drei Geschaftsbereichen wird der
Vorstand mittels regelmaBiger Berichte im Detail informiert,
so dass er moglichen Fehlentwicklungen friihzeitig entgegen-
wirken kann. Das Steuerungssystem tragt somit dazu bei, den
profitablen Wachstumskurs des Dermapharm-Konzerns sicher-
zustellen.

Dermapharm steuert das Geschaft anhand ausgewahlter finan-
zieller Kennzahlen. Die finanziellen Leistungsindikatoren werden
kontinuierlich beobachtet und flieBen in die monatliche Bericht-
erstattung an den Vorstand ein. Dazu werden in den definierten
Geschéftsbereichen die vorgegebenen Planwerte laufend tber-
prift und mit der aktuellen Geschaftsentwicklung verglichen
(Plan-Ist-Vergleich). Auf Basis der Uberpriifung werden bei
eventuellen Abweichungen zu den urspriinglichen Umsatz- und
EBITDA-Zielen entsprechende MaBnahmen abgeleitet.

Als zentrale SteuerungsgréBen dienen dem Vorstand die Umsatz-
erlose sowie das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibun-
gen (EBITDA), um den Erfolg der Geschaftstatigkeit zu messen.

Das EBITDA wird wie folgt vom Konzernergebnis der Gewinn-
und Verlustrechnung Ubergeleitet:

Ergebnis der Periode
+ Ertragsteueraufwendungen
= Ergebnis vor Steuern (EBT)
+  Finanzaufwendungen
- Finanzertrage
+  Abschreibungen und Wertminderungen
= EBITDA

1.5 Forschung und Entwicklung

Dermapharms Fokus liegt auf der Entwicklung von Praparaten
mit pharmazeutischen Wirkstoffen, die in der Regel keinen
gewerblichen Schutzrechten mehr unterliegen und betreibt
aufgrund des Geschaftsmodells bewusst keine pharmazeutische
Grundlagenforschung.

Kontinuierliche Markteinfihrung von eigenentwickelten Marken-
arzneimitteln, welche die Marktkompetenz in den Kerntherapie-
gebieten erweitern und zu bestmoglichen Herstellungskosten
angeboten werden, bilden das Fundament fiir ein profitables
Wachstum und den langfristig zu sichernden Erfolg. Dermapharm
ist davon Uberzeugt, dass das eigene Knowhow in der Produkt-
entwicklung ein entscheidender Erfolgsfaktor fir den Konzern
ist. Dermapharm behalt dadurch die Kontrolle tber Zeit und
Kosten der Produktentwicklung und ist in der Lage, sich speziellen
Entwicklungen, auch von Nischenprodukten, zu widmen.
Hierbei spielt das konzerneigene zentrale Entwicklungszentrum
in Brehna eine maBgebliche Rolle. Ergédnzend vergeben wir
Auftragsentwicklungen und arbeiten mit externen Entwicklungs-
partnern zusammen.



Dermapharm Uberpruft permanent die Zielmarkte, die von
ihrem Produktangebot abgedeckt werden. Nach der Identifizie-
rung eines potenziell attraktiven Arzneimittels ist Dermapharm in
der Lage, die wichtigsten Phasen des Entwicklungs- und
Zulassungsprozesses selbst zu Ubernehmen, einschlieBlich der
Entwicklung und des Sponsorings von klinischen Studien.
Darlber hinaus verfigt Dermapharm Uber die notwendige
regulatorische Expertise, um den Zulassungsprozess selbst
durchfihren zu kénnen. Die Konzerngesellschaften bedienen
sich dabei nationaler, als auch supranationaler, meist EU-weiter
Zulassungsverfahren, um nach Maglichkeit neu entwickelte
Produkte fir eine internationale Vermarktung nutzen zu kénnen.
Dabei kann sie auf die ausgewiesene Expertise ihrer Entwick-
lungsexperten zurlickgreifen, von denen einige mehr als
25 Jahre Erfahrung in der Entwicklung patentfreier Arzneimittel
haben.

Um nach Maglichkeit neu entwickelte Produkte fir eine inter-
nationale Vermarktung nutzen zu kénnen, bedienen sich die
Konzerngesellschaften dabei sowohl nationaler als auch supra-
nationaler, meist EU-weiter Zulassungsverfahren.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliches Umfeld und branchen-
spezifische Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Dynamik in den Euro-Staaten schwéchte sich
im Jahr 2019 weiter ab, so dass die Konjunktur im Euroraum
nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) ledig-
lich um 1,2 % zulegen konnte nach einem Wachstum von 1,9 %
im Vorjahr. 2020 soll die Konjunktur im Euroraum nach Angaben
des IWF wieder um 1,4 % leicht zulegen. Im Jahr 2019 sind die
Wachstumsraten wichtiger Volkswirtschaften des Euroraums,
insbesondere von Deutschland, Frankreich, Italien und Spanien,
gesunken. Die globalen Handelskonflikte oder die schwachelnde
Automobilindustrie  belasteten das Wirtschaftswachstum in
Deutschland. Fir das Jahr 2020 rechnet der IWF in Deutschland
mit einem Anstieg der Konjunktur um 1,2 %.

Angesichts dessen, dass das Geschaftsmodell des Konzerns auf
den Gesundheitsmarkt mit einer relativ konjunkturabhangigen
Nachfrage ausgerichtet ist, hat das weltweite wirtschaftliche
Umfeld in der Regel weniger direkte Auswirkungen auf die
Geschaftsentwicklung des Konzerns als die jeweiligen regulatori-
schen Rahmenbedingungen in den einzelnen Marktregionen.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Pharma- und Gesundheitsmarkt wird von wesentlichen
Trends getrieben. Zu den Wachstumstreibern zéhlen die demo-
graphische Entwicklung mit einer zunehmenden Alterung der
Gesellschaft, der weltweite Anstieg der Bevolkerung, das

steigende  Gesundheitsbewusstsein  und  Selbstmedikation
sowie der medizinische Fortschritt. Entsprechend zeigte der euro-
paische Pharmamarkt in den vergangenen Jahren ein kontinu-
ierliches Wachstum. Zum Ende des dritten Quartals 2019
erzielte der gesamte europaische Pharmamarkt nach Angaben
des Beratungsunternehmens IQVIA (Quelle: IMSVALOTC) einen
jahrlichen Umsatz von 264,8 Mrd. USD, so dass das Marktvolu-
men im Vergleich zum Vorjahreszeitraum leicht um 0,1 %
zuriickgegangen ist (MAT Q3 2018: 265,1 Mrd. USD).
Davon entfielen 230,6 Mrd. USD auf rezeptpflichtige Arznei-
mittel (MAT Q3 2018: 229,7 Mrd. USD) und 34,2 Mrd. USD
(MAT Q3 2018: 354 Mrd. USD) auf freiverkdufliche
OTC-Arzneimittel.

Deutschland als Dermapharms Primarmarkt verfligt Uber ein
hochentwickeltes Gesundheitssystem mit 148.601 niedergelas-
senen Arzten, 19.423 &ffentlichen Apotheken (jeweils Stand:
2018) sowie 1.942 Krankenhdusern (Stand: 2017). So gibt
Deutschland einen gréBeren Anteil seines Bruttoinlandspro-
dukts fur die Gesundheitsfirsorge aus als jedes andere Land der
Europaischen Union, mit den zweithéchsten Gesundheitsaus-
gaben pro Kopf und zugleich dem hochsten Anteil an den
Gesundheitsausgaben, die in der Europaischen Union durch
offentliche Mittel gedeckt werden. Nach Angaben von IQVIA
konnte der deutsche Pharmamarkt im vergangenen Jahr seinen
Wachstumstrend fortsetzen. Zum Ende des dritten Quartals
2019 erhohte sich der jahrliche Umsatz im deutschen Pharma-
markt leicht um 1,1 % auf 47,3 Mrd. USD, nachdem zum Stand
Q3 2018 ein jéhrlicher Umsatz von 46,8 Mrd. USD zu Buche
stand. Davon entfielen 41,7 Mrd. USD auf rezeptpflichtige Arznei-
mittel (MAT Q3 2018: 41,0 Mrd. USD) und 5,6 Mrd. USD (MAT
Q3 2018: 5,7 Mrd. USD) auf freiverkaufliche OTC-Arzneimittel.
Der Umsatz mit patentfreien Arzneimitteln ohne Rabatte aus Ra-
battvertragen erhohte sich in den ersten neun Monaten 2019
um 10,9 % auf 6,7 Mrd. € (Basis: Herstellerabgabepreise) nach
5,5 Mrd. € im Vorjahreszeitraum (ohne Biosimilars). Allerdings
werden Volumengewinne oft durch staatliche Eingriffe in das
Preisgeflige wieder neutralisiert. Folglich ist dieser Markt unver-
andert durch ein kontinuierlich rticklaufiges Preisniveau, staatliche
Zwangsrabatte und hohe Rabatte an Krankenkassen auf Grund
der gesetzlich initilerten Rabattvertragsmaoglichkeiten zwischen
Herstellern und Krankenkassen gepragt.

Sowohl der Markt fur patentfreie Arzneimittel, als auch der
OTC-Markt zeichneten sich im Jahr 2019 weltweit durch ein
hohes MaB an Konsolidierung aus. Diese erfolgte im Wesentli-
chen im Rahmen von Akquisitionen oder Unternehmensbeteili-
gungen. Darlber hinaus tauschten bzw. bundelten einige
Gesellschaften auch Geschéftseinheiten, um sich zunehmend
auf ihre Kernkompetenzen zu fokussieren bzw. die entspre-
chenden Sparten zu starken. Zu den Treibern gehdren zudem
kontinuierlich ablaufende Patentrechte, aus denen der Sektor
sein Wachstum bezieht. Zusatzlich ist die Penetration patent-
freier Arzneimittel noch nicht ausgereizt und wird voraussicht-
lich vor dem Hintergrund der Sparzwénge im Rahmen der
Euro-Staatsschuldenkrise weiter ansteigen.



Im Rahmenvertrag Uber die Arzneimittelversorgung nach
§ 129 Absatz 2 SGB 5 ist die Importquote von 5% geregelt.
Diese legt fest, dass der Apotheker 5% seiner Umsdtze mit
verschreibungspflichtigen Arzneimitteln, die im Rahmen des
gesetzlichen Gesundheitssystems in  Deutschland verkauft
werden, mit aus anderen EU-Mitgliedstaaten importierten
Arzneimitteln erzielen soll. Im Geschaftsjahr 2019 belief sich
der Umsatz im Parallelimportmarkt laut INSIGHT Health auf
3,1 Mrd. € nach 2,9 Mrd. € im Vorjahr (Basis: Herstellerabgabe-
preise). Mit diesen Umsatzen wurde die ,, Pflichtquote” von 5 %
des Apothekenumsatzes mit 8,9 % im Jahr 2019 wie bereits
in den Vorjahren deutlich Ubertroffen (Vorjahr: 8,6 %). Somit
hat der importfdhige Markt einen Umsatzanstieg fir das Jahr
2019 von 7,8 % erfahren.

Regulatorisches Umfeld

Festbetrage fur Arzneimittel

Festbetrage sind Hochstbetrage fur die Erstattung von Arznei-
mittelpreisen durch die gesetzlichen Krankenkassen. Diese wer-
den fur Gruppen vergleichbarer Arzneimittel festgesetzt.
Verordnet der Arzt dennoch ein Arzneimittel, dessen Preis Uber
dem Festbetrag liegt, so muss der Patient diesen Differenzbe-
trag zusatzlich zur gesetzlichen Zuzahlung entrichten.

Gruppen vergleichbarer Arzneimittel konnen nach unterschied-
lichen Kriterien gebildet werden, deshalb werden drei Stufen
der Vergleichbarkeit unterschieden: Festbetragsgruppen der
Stufe 1 werden aus Arzneimitteln mit denselben Wirkstoffen
gebildet. Festbetragsgruppen der Stufe 2 werden aus Arznei-
mitteln gebildet, deren Wirkstoffe pharmakologisch, insbesonde-
re chemisch, und dabei gleichzeitig auch hinsichtlich ihrer
therapeutischen Wirkung vergleichbar sind. Festbetragsgruppen
der Stufe 3 werden aus Arzneimitteln gebildet, die nicht
hinsichtlich ihrer Wirkstoffe, aber hinsichtlich ihrer therapeuti-
schen Wirkung vergleichbar sind.

Die Krankenkassen kénnen zudem mit den Herstellern einen
speziellen Rabattvertrag abschlieBen, damit die Arzneimittel mit
Preisen Uber dem Festbetrag fur die Versicherten ohne Mehr-
kosten verfligbar sind.

Herstellerabschlag

Pharmazeutische Unternehmen koénnen in Deutschland ihre
Preise fur Arzneimittel grundsatzlich frei bestimmen. Allerdings
mussen die Pharmaunternehmen sowohl den gesetzlichen
(GKV) als auch den privaten Krankenversicherungen (PKV)
Herstellerabschldge auf erstattungsfahige Arzneimittel einrdumen.

Fur erstattungsfahige Arzneimittel ohne Festbetrag wird ein Her-
stellerabschlag in Hohe von 7 % auf den Herstellerabgabepreis
(ohne MwsSt.) erhoben. Sofern es sich dabei um ein patentfreies,
wirkstoffgleiches Arzneimittel handelt, betragt dieser Abschlag
nur 6 % auf den Herstellerabgabepreis (ochne Mwst.).

Dariber hinaus wird ein Abschlag fur patentfreie, wirkstoffgleiche
Arzneimittel (Generika) in Hohe von 10% auf den Hersteller-
abgabepreis (ohne MwSt.) erhoben. Preissenkungen kann der
Hersteller mit dem Abschlag verrechnen, sofern er den
abgesenkten Preis mindestens drei Jahre stabil halt. Bei einer
Preissenkung um 10 % und mehr fallt der Abschlag ganz weg.

Preismoratorium

Das Preismoratorium trat im August 2010 in Kraft. Durch das
Moratorium erhalten die gesetzlichen und privaten Krankenver-
sicherungen dann Preisabschldge, wenn pharmazeutische
Hersteller ihren Abgabepreis erstattungsfahiger Arzneimittel
Uber den Preisstand vom 1. August 2009 erhéhen. Diese Rege-
lung gilt nicht fur Arzneimittel, die einem Festbetrag unterliegen.
Flr Arzneimittel, die nach dem 1. August 2010 eingeflihrt werden,
gilt der Preis der Markteinfuhrung.

Der Gesetzgeber hat das Preismoratorium bis Ende 2022
verlangert. Im Juli 2018 wurde eine Preisanpassung in Hohe der
Inflationsrate eingefihrt.

Zuzahlung

Bei rezeptpflichtigen Arzneimitteln gilt grundsatzlich: Patien-
tinnen und Patienten mussen auf verordnete Arzneimittel
Zuzahlungen leisten. Die Zuzahlung pro Arzneimittel betragt
grundsatzlich zehn Prozent, mindestens jedoch funf Euro und
maximal zehn Euro, allerdings nicht mehr als die Kosten des
Arzneimittels.

Es besteht jedoch die Mdglichkeit, dass bestimmte Préparate
vollstdndig von der Zuzahlungspflicht befreit werden. Das ist
dann der Fall, wenn sich Arzt und Patient gemeinsam fur ein
besonders glnstiges Arzneimittel entscheiden, dessen Preis
mindestens 30 % unterhalb des Festbetrags liegt. Eine Halbie-
rung beziehungsweise vollstandige Reduktion der Zuzahlung ist
auch maglich, wenn das verordnete Arzneimittel Gegenstand
eines Rabattvertrages ist, den die Krankenkasse mit einem
Arzneimittelhersteller abgeschlossen hat. Von dieser Regelung
kénnen Krankenkassen Gebrauch machen, um Einsparungen
aus Rabattvertragen ganz oder teilweise an ihre Versicherten
weiterzugeben. Verordnet der Arzt ein Arzneimittel, dessen
Preis Uber dem Festbetrag liegt, so muss der Patient diesen
Differenzbetrag zusatzlich zur gesetzlichen Zuzahlung entrichten.

Rabattvertrage mit gesetzlichen und privaten Krankenkassen

Seit 2003 besteht die gesetzliche Maoglichkeit, individuelle
Rabattvereinbarungen seitens der Krankenkassen mit den
pharmazeutischen Unternehmen Uber Arzneimittel abzuschlieBen.

Sie konnen auBerdem bei Arzneimitteln, deren Preis Uber dem
Festbetrag liegt, mit dem Hersteller spezielle Rabattvertrage
aushandeln, um ihren Versicherten auch weiterhin die gewohnte
Therapie ohne erhebliche Zusatzkosten zu erméglichen.



Seit 2006 sind zudem die Apotheken verpflichtet, gegen ein
eingereichtes Rezept genau das wirkstoffgleiche Praparat
herauszugeben, fir das die Krankenkasse des Patienten einen
Rabattvertrag abgeschlossen hat. Dies gilt nur dann nicht, wenn
der Arzt auf dem Rezept vermerkt, dass er ,aut idem”
ausschlieBt. Der Vorteil fur die Patientinnen und Patienten:
Die Zuzahlung kann sich halbieren oder ganz wegfallen.

Das Arzneimittelmarktneuordnungsgesetz (AMNOG) ermog-
licht im Rahmen der Versorgung mit Arzneimitteln die Kosten-
erstattung auch im Einzelfall. Das bedeutet: Versicherte kénnen
seitdem auch ein anderes als das Rabatt-Praparat ihrer Kranken-
kasse oder eines der drei preisglinstigsten Arzneimittel wahlen.
Die Krankenkasse erstattet in diesem Fall die Kosten, jedoch
hochstens in der Hohe, die die Krankenkasse bei Erbringung als
Sachleistung zu tragen hatte. Das bedeutet: Versicherte mussen
etwaige Mehrkosten, die mit der Wahl eines anderen Arznei-
mittels anfallen, selbst tragen.

Internationale Pharmamarkte

Die internationalen Mérkte werden durch eigene, unterschiedliche
lokale staatliche Einflisse, meist durch Referenzlisten, Festbe-
trége, Erstattungskodizes und Rabatte, gepragt.

Neue Regularien fir das Parallelimportgeschaft

Das im August 2019 in Kraft getretene Gesetz fiir mehr Sicher-
heit in der Arzneimittelversorgung (GSAV) modifizierte die
.Preisglnstigkeitsklausel” des § 129 Abs. 1 S. 2 SGB V.
So wurde die Angabe ,oder mindestens 15,00 €” gestrichen.
Stattdessen ist , Preisglinstigkeit” nur noch gegeben, wenn bei
einem Abgabepreis von 100 € ein Preisabstand von mind. 15 %,
bei einem Abgabepreis von tber 100 € bis 300 € ein Preisab-
stand von mind. 15 € sowie bei einem Abgabepreis von Uber
300 € ein Preisabstand von mind. 5% zum Preis des
Referenzarzneimittels vorliegt.

Weiterhin wurde im Rahmenvertrag nach § 129 Abs. 2 SGB V
mit Wirkung zum 1. Juli 2019 das Einsparziel, das durch die
Abgabe der preisgiinstigen Importarzneimittel erreicht werden
soll, neu definiert. Es berechnet sich aus der Differenz zwischen
den Ausgaben fur abgegebene preisgtinstige Importarzneimittel
und den Ausgaben fir die jeweiligen Referenzarzneimittel
unter Bertcksichtigung der gesetzlichen Rabatte und bei 2 %
der fiktiven Gesamtkosten. Dartber hinaus ist im Falle der
nicht-rabattvertragsgeregelten generischen Wirkstoffe eine
Abgabeverpflichtung des Apothekers auf die vier preisglnstigsten
Pharmazentralnummern (PZN) vorgesehen.

2.2 Geschaftsverlauf

Dermapharm konnte im Geschéftsjahr 2019 die gesetzten Ziele
erreichen.

MaBgeblich trugen hierzu folgende Aspekte bei:

e die Erweiterung des Produktportfolios durch die Einfihrung
neuer, selbstentwickelter Produkte in selektierten Nischen-
markten

e die konsequente Nutzung von Synergien im Konzernverbund

e eine zunehmende internationale Prasenz durch die Grindung
eigener Niederlassungen bzw. Aufnahme der Geschafts-
tatigkeit in Spanien und den USA sowie den Ausbau des
Vertriebs mit Kooperationspartnern

e Akquisitionen und deren erfolgreiche Integration in den
Konzernverbund

Akquisitionen
Erwerb der CFP Packaging GmbH

Mit Wirkung zum 1. Januar 2019 wurden die wesentlichen
Vermogensgegenstande der CFP Packaging GmbH in Wiedemar
erworben. Im Wesentlichen verschafft sich Dermapharm mit
dem Erwerb der Vermoégensgegenstinde der Gesellschaft
Zugang zu Maschinen und Mitarbeiter-Knowhow im Bereich
Spezialverpackungen fur Pulver- und Flissigkeitsticks, sowie
Zugang zu verschiedenen Kunden auf Basis noch gltiger,
langjahriger Liefervertrdge. Die Vermogensgegenstande sind
mittlerweile in die mibe GmbH Arzneimittel integriert und dem
Segment ,Markenarzneimittel und andere Gesundheitsprodukte”
zugeordnet. Bei der Transaktion der Parteien handelt es sich um
eine , Business Combination” im Sinne des IFRS 3.

Die Erstkonsolidierung fand zum 1. Januar 2019 statt.

Erwerb der Euromed-Gruppe

Mit Wirkung zum 3. Januar 2019 hat Dermapharm alle Anteile
an der spanischen Euromed Botanicals S.L., Barcelona und
deren Tochtergesellschaften Euromed S.A. (Barcelona, Spanien)
und Euromed USA Inc. (Bridgeville, USA) erworben. Euromed ist
ein fuhrender Produzent von Pflanzenextrakten und naturlichen
Wirkstoffen, die als Vorprodukte zur Herstellung von
Phytopharmaka (pflanzliche Arzneimittel), Nutrazeutika (sog.
funktionelle Nahrungsmittel) und Kosmetikprodukten benétigt
werden. Seit Grindung 1971 konnte die Gesellschaft fast
50 Jahre Expertise und Reputation im Bereich von Pflanzenex-
trakten sammeln. Einzigartig ist dabei die vollstandige Ruckver-
folgbarkeit der Produktion, beginnend mit der Saatgutauswahl
bis hin zum fertigen Extrakt. Derzeit betreibt das Unternehmen
in Spanien zwei hochmoderne Produktionsstatten in der Nahe
von Barcelona und Murcia mit Kapazitaten fir zukinftiges
Wachstum sowie in den USA eine Trocknungsanlage im



Bundesstaat Florida. Die Unternehmensgruppe ist dem neu
gebildeten Segment “Pflanzliche Extrakte” zugeordnet. Bei der
Transaktion der Parteien handelt es sich um eine ,Business
Combination” im Sinne des IFRS 3.

Die Euromed-Gruppe wurde erstmalig zum 1. Januar 2019 im
Konzern konsolidiert.

Fitvia

Am 6. Juni 2019 hat die Dermapharm AG einen Kaufvertrag tber
die Mehrheitsbeteiligung von 70,0 % an der Fitvia GmbH, mit Sitz
in Wiesbaden, abgeschlossen. Die Zustimmung der Kartell-
behorde erfolgte am 5. Juli 2019, wodurch die Dermapharm AG
die Beherrschung tber die Fitvia erlangte. Aus Vereinfachungs-
grinden wurde der 1. Juli 2019 als Datum der erstmaligen
Aufnahme der Gesellschaft in den Konzernabschluss bestimmt.
Die Fitvia wurde 2014 gegrindet und ist eine junge
europaweit ausgerichtete Marke fur einen gesunden Lebensstil.
Neben Tee vertreibt das Unternehmen Nahrungs- und Nahrungs-
erganzungsmittel. Das Angebot ist ausgerichtet auf eine klar
definierte weibliche Zielgruppe im Alter von 18 bis 39 Jahren.
Diese Kauferinnen stellen eine der gréBten Benutzergruppen in
sozialen Netzwerken weltweit dar. Entsprechend vermarktet die
Fitvia ihre Produkte ausschlieBlich tber Social Media und hat
gemeinsam mit Influencern durch reichweitenstarke Plattformen
wie Instagram in kirzester Zeit eine sehr starke Marke in diesem
Bereich in Europa aufgebaut. Aktuell vertreibt die Fitvia ihre
Produkte in mehreren europaischen Landern wie z. B. Deutsch-
land, Italien, Frankreich, Spanien und Osterreich an mehr als
500.000 Kunden. Mit der Beteiligung an der Fitvia GmbH er-
weitert Dermapharm gezielt die eigene Wertschdpfungskette
und baut die Kompetenzen im Wachstumsmarkt der gesunden
Erndhrung weiter aus. Bei der Transaktion der Parteien handelt
es sich um eine Business Combination im Sinne des IFRS 3. Fitvia
ist dem Segment "Markenarzneimittel und andere Gesundheits-
produkte" zugeordnet.

Die Fitvia wurde erstmalig zum 1. Juli 2019 im Konzern konsolidiert.

Anteilserwerb

Beteiligungserwerb an der FYTA-Gruppe

Mit Vertrag vom 4. Méarz 2019 hat Dermapharm 20,0 % der
Anteile an den Gesellschaften FYTA Company B.V. und FYTA
Tech B.V. (jeweils mit Sitz in Waalwijk, Niederlande) sowie FYTA
Company GmbH und FYTA Vermogensverwaltung GmbH
(jeweils mit Sitz in Monheim, Deutschland) erworben. Die
FYTA-Gruppe ist spezialisiert auf die Herstellung von medizini-
schem Cannabis fur pharmazeutische Anwendungsbereiche.
Die fur die medizinische Cannabisproduktion notwendige
Genehmigung wurde bereits am 25. Februar 2019 von der
niederlandischen Aufsichtsbehorde (CIBG) erteilt. Diese umfasst
die Produktion von ca. 12 Tonnen medizinischen Cannabis pro
Jahr und ist erweiterbar. Aktuell verfiigt FYTA Uber eine eigene

moderne Indoor-Produktionsanlage in Waalwijk, in der bis zu
25 Tonnen medizinisches Cannabis pro Jahr produziert werden
kénnen. Der vereinbarte Kaufpreis betragt 60.000 T€ und
enthalt dartber hinaus Preisanpassungsklauseln. Die Transaktion
umfasst auBerdem die Abtretung von 49,9 % der Anteile an der
remedix GmbH (mit Sitz in Friedrichsdorf, Deutschland) an die
UWEF Beteiligungsgesellschaft mbH (mit Sitz in Monheim,
Deutschland). Als Reimporteur im Bereich Pharma ist die
remedix auf EU-Betdubungsmittel spezialisiert und verfligt tber
die Erlaubnis der Bundesopiumstelle, mit Betdubungsmitteln zu
handeln. Die remedix wird zukinftig als gemeinsame Plattform
zwischen der Dermapharm und der FYTA-Gruppe den Import
nach Deutschland und die Vermarktung der medizinischen
Cannabisprodukte Ubernehmen. Die Anteile an der FYTA
werden dem neuen Segment ,,Pflanzliche Extrakte” zugeordnet.

Die FYTA-Gesellschaften wurden erstmalig zum 31. Marz 2019
als ,Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen” in
den Konzernabschluss der Dermapharm mit einbezogen.

Vergleich zum Ausblick in 2018

Fur das Geschaftsjahr 2019 hatte der Vorstand im Prognosebe-
richt des zusammengefassten Lageberichts 2018 eine positive
Gesamtgeschaftsentwicklung prognostiziert. Dabei sollte der
Konzernumsatz bei 14 % bis 19 % und das EBIDTA bei 17 % bis
22 % Uber dem des Geschéftsjahres 2018 liegen. Die prognosti-
zierten Steigerungsraten basierten dabei auf organischem
Wachstum, zusammen mit der Einfihrung von selbst entwickelten
Préparaten und der Neuakquisition von Euromed, die in die
Prognose mit einbezogen wurden.

Die Entwicklungen des Geschéftsjahres 2019 verliefen insge-
samt besser als erwartet, so dass die Prognose sowohl beim
Umsatz als auch beim EBITDA Ubererfullt werden konnte.



Die Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren des Dermapharm-Konzerns stellte sich im Geschéaftsjahr 2019 wie folgt dar:

Finanzielle Leistungsindikatoren

Mio. € 2019 2018 +/-%
Konzernumsatz 700,9 572,4 22,4%
Markenarzneimittel und andere Gesundheitsprodukte 385,1 334,7 15,1 %
Parallelimportgeschaft 243,5 237,8 2,4%
Pflanzliche Extrakte 72,3 - -
Bereinigtes EBITDA* 177.6 143,4 23,8%
Markenarzneimittel und andere Gesundheitsprodukte 158,5 136,6 16,0 %
Parallelimportgeschaft 8,3 9,0 (7,8) %
Pflanzliche Extrakte 16,4 - -
Bereinigte EBITDA-Marge* 25,3% 25,1% -
Markenarzneimittel und andere Gesundheitsprodukte 41,2 % 40,8 %
Parallelimportgeschaft 3,4% 3,8%
Pflanzliche Extrakte 22,7 % -

Unbereinigtes EBITDA 168,5 139,6 20,7 %
Markenarzneimittel und andere Gesundheitsprodukte 153,0 132,8 15,2 %
Parallelimportgeschaft 8,3 9,0 (7,8 %)
Pflanzliche Extrakte 12,8 - -

Unbereinigte EBITDA-Marge 24,0 % 24,4% -
Markenarzneimittel und andere Gesundheitsprodukte 39,7 % 39,7% -
Parallelimportgeschaft 3.4% 3,8% -
Pflanzliche Extrakte 17,7 % - -

* EBITDA 2019 um Einmalkosten und Restrukturierungskosten in Hohe von 9,1 Mio. € bereinigt.
EBITDA 2018 um Einmalkosten in Hohe von 3,8 Mio. € bereinigt.



Zusammensetzung der bereinigten Einmalkosten und
Riickstellungen

Die Einmalkosten in Hohe von 9,1 Mio. € setzten sich im
Geschaftsjahr 2019 wie folgt zusammen:

Bestandsminderungen im Zusammenhang mit dem ,Step-
up des Buchwertes” der zum Kaufzeitpunkt vorhandenen
Vorrate aufgrund der Fair-Value-Bewertung im Rahmen
der Kaufpreisallokation (IFRS 3) von Euromed in Héhe von
3,6 Mio. €. Die Bereinigung von Effekten der Kaufpreisal-
lokation im Bereich der Vorrdte wird aufgrund ihrer stetig
wachsenden Bedeutung durch vermehrte Akquisitions-
tatigkeiten erstmalig ab dem Geschéftsjahr 2019 vorge-
nommen.

Einmalkosten im Zusammenhang mit dem Erwerb von
Euromed in Hohe von 3,0 Mio. € und Fitvia in Hohe von
0,5 Mio. € sowie

2.3 Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

2.3.1 Ertragslage des Konzerns

Gewinn- und Verlustrechnung

e Beratungsleistungen im Zusammenhang mit weiteren
Akquisitionsbemihungen in Héhe von 0,4 Mio. €.

e Restrukturierungskosten bei Bio-Diat-Berlin und deren
Tochtergesellschaft Krauter Kilhne in Hohe von 1,6 Mio. €.

Die Einmalkosten in Hohe von 3,8 Mio. € setzten sich im
Geschaftsjahr 2018 wie folgt zusammen:

e Einmalkosten im Zusammenhang mit der Vorbereitung der
Borsennotierung in Hohe von 1,4 Mio. €.

e Einmalkosten im Zusammenhang mit dem Erwerb von
Strathmann in Hohe von 0,5 Mio. € und Trommsdorff in
Hohe von 1,9 Mio. €.

Details zu der Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren
sind in den nachfolgenden Erlduterungen der Ertragslage
enthalten.

T€ 2019 2018
Umsatzerldse 700.879 572.424
Bestandsveranderungen 13.779 4.264
Aktivierte Eigenleistungen 12.632 10.200
Sonstige betriebliche Ertrage 8.508 7.767
Materialaufwendungen (343.570) (287.124)
Personalaufwendungen (115.923) (92.257)
Abschreibungen und Wertminderungen (50.125) (30.327)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (106.667) (77.438)
Betriebsergebnis 119.513 107.509
Ergebnisanteile an Unternehmen, die nach der Equity-Methode

bilanziert werden, nach Steuern (1.111) 1.796
Finanzertrage 2.736 3.949
Finanzaufwendungen (11.073) (9.018)
Finanzergebnis (9.448) (3.272)
Ergebnis vor Steuern 110.065 104.237
Ertragsteueraufwendungen (32.254) (29.011)
Ergebnis der Periode 77.811 75.226




Umsatz- und Ertragsentwicklung des Konzerns

Dermapharm konnte im Geschéftsjahr 2019 die Umsatzerlése
erneut gegentiber dem Vorjahr steigern. Der fiir 2019 ausgewie-
sene Konzernumsatz erhohte sich gegentber dem Vorjahr um
22,4% auf 700,9 Mio. € (Vorjahr: 572,4 Mio. €).

Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus den Zukaufen der
Firmen Euromed und Fitvia, die erstmalig im Berichtszeitraum
mit in den Konsolidierungskreis der Dermapharm-Gruppe
aufgenommen wurden. Die Erstkonsolidierung aller Anteile der
Euromed fand bereits zum 1. Januar 2019 statt. Die Mehrheits-
beteiligung von 70 % an der Fitvia wurde erstmals zum 1. Juli 2019
konsolidiert. Zudem flossen im Geschaftjahr 2019 die Umsatz-
erlése der Trommsdorff GmbH & Co. KG erstmals fir das
gesamte Geschaftsjahr ein (Vorjahr lediglich 11 Monate).

Zudem konnte Dermapharm durch die erfolgreiche Umsetzung
der Strategie auch organisches Wachstum erzielen. Dabei hat
sich Dermpharm weiter auf ausgewahlte Nischenmérkte
konzentriert, die von , Blockbusterprodukten”, d. h. von einzelnen
Produkten mit Uberproportionalem Umsatzanteil, weitgehend
unabhéngig sind, und konnte dort Volumengewinne realisieren.

Die wesentlichen Wachstumsimpulse gingen von Praparaten
aus, die nicht im Fokus von wirkstoffbezogenen Rabattvertragen
mit Krankenkassen standen oder durch innovative Alleinstel-
lungsmerkmale gepréagt sind. Das Produktportfolio zeichnet
sich zudem durch einen hohen Anteil von margenstarken
Produkten, die von Endverbrauchern selbst gezahlt werden und
einem groBBen Anteil an verschreibungspflichtigen Produkten in
diesem Bereich aus.

Auch im Geschéftsjahr 2019 wurden Dermapharm, wie in den
Vorjahren, diverse Entwicklungsprojekte vom Bundesinstitut fir
Arzneimittel und Medizinprodukte (BfArM) oder den entspre-
chenden internationalen Behdrden anerkannt. Somit konnte
Dermapharm weitere neue Prdparate in verschiedenen Indika-
tionsgruppen erfolgreich einfiihren sowie das Sortiment um
einzelne Darreichungsformen erganzen.

Die unter den aktivierten Eigenleistungen ausgewiesenen
Entwicklungskosten lagen im Geschaftsjahr 2019 bei 12,6 Mio. €
(Vorjahr: 10,2 Mio. €). Die umsatzbezogene Quote der Entwick-
lungskosten belief sich auf 1,8 % und lag damit auf Vorjahres-
niveau (Vorjahr: 1,8%). Es wurden im Geschaftsjahr 2019
Entwicklungsaufwendungen in Hohe von 13,2 Mio. € (Vorjahr:
10,4 Mio. €) fur neue Produkte aktiviert. Dies entspricht einer
Aktivierungsquote von 100 % (Vorjahr: 100 %). Im Geschafts-
jahr 2019 wurden 0,5 Mio. € (Vorjahr: 4,9 Mio. €) an aktivierten
Entwicklungskosten auBerplanméBig abgeschrieben. Auf die
Produktentwicklung legte Dermapharm ein hohes Augenmerk,
so dass im Geschaftsjahr 2019 in diesem Bereich nunmehr
durchschnittlich 85 Mitarbeiter beschaftigt waren (Vorjahr: 79
Mitarbeiter).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen im Geschaftsjahr
2019 bei 8,5 Mio. € (Vorjahr: 7,8 Mio. €) und wurden wesent-
lich durch Wahrungseinflisse und die Auflésung von Investi-
tionszuschissen beeinflusst.

Durch den Umsatzanstieg im Berichtsjahr sowie der Erstkonso-
lidierung der Akquisitionen Euromed und Fitvia erhéhte sich der
Materialaufwand im Geschéftsjahr 2019 absolut auf
343,6 Mio. € (Vorjahr: 287,1 Mio. €). Im Vergleich zu den
gestiegenen Umsdtzen nahmen die Materialaufwendungen
unterproportional zu. Wesentliche Grinde hierfir waren
Verbesserungen der Einkaufskonditionen und die weitere Uber-
fihrung von Produkten in die Eigenfertigung sowie vor allem
die Nutzung von konzerninternen Synergien. Die Materialauf-
wandsquote inklusive der Bestandsveranderungen verbesserte
sich entsprechend auf 47,1 % (Vorjahr: 49,4 %).

Der Personalaufwand lag im Geschéftsjahr 2019 bei 115,9 Mio. €
(Vorjahr: 92,3 Mio. €). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die
erstmalig enthaltenen Personalaufwendungen der Akquisitionen
CFP Packaging, Euromed und Fitvia zurlckzufthren. Hinzu
kommen die erhéhten administrativen Anforderungen in Ver-
bindung mit der Bérsennotierung und der positiven Geschéfts-
entwicklung. Fur die Restrukturierung der Bio-Diat-Berlin und
deren Tochtergesellschaft Krauter Kiihne fielen Einmalkosten in
Hohe von 1,0 Mio. € an. Die Personalaufwandsquote im Ver-
gleich zum Umsatz lag bei 16,5 % (Vorjahr: 16,1 %).

Die Abschreibungen und Wertminderungen lagen im
Geschaftsjahr 2019 bei 50,1 Mio. € (Vorjahr: 30,3 Mio. €). Im
Wesentlichen ist der Anstieg durch die Abschreibungen auf Ver-
mogenswerte aus der Kaufpreisallokation (PPA-Abschreibung)
in Zusammenhang mit den Akquisitionen Euromed und Fitvia
begriindet sowie deren erstmalige Einbeziehung in den Kon-
zern. Des Weiteren wurden 0,5 Mio. € (Vorjahr: 4,9 Mio. €) an
aktivierten Entwicklungskosten auBerplanmaBig abgeschrieben.
Zudem hat Dermapharm erstmalig fur das am 1. Januar 2019
beginnende Geschéftsjahr den neuen Standard IFRS 16
.Leasingverhaltnisse” angewendet, welcher zu einer Erhéhung
der Abschreibungen in Hohe von 4,0 Mio. € gefihrt hat.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich
im Geschéftsjahr 2019 auf 106,7 Mio. € (Vorjahr: 77,4 Mio. €).
Der Anstieg ist im Wesentlichen auf den erstmaligen Einbezug
der Neuakquisitionen Euromed und Fitvia in den Konzern zu-
rickzufthren. Zudem hat Dermapharm erstmalig fir das am
1. Januar 2019 beginnende Geschaftsjahr den neuen Standard
IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” angewendet. Dies hat zu einer
Senkung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe
von 4,1 Mio. € geflihrt. Fur die Beratungsleistungen im Zusam-
menhang mit den Neuakquisitionen und weiteren Akquisitions-
bemuhungen fielen Einmalkosten in Hohe von 3,9 Mio. € an.
Fur die Restrukturierung der Bio-Digt-Berlin und deren Tochter-
gesellschaft Krauter Kuhne fielen Einmalkosten in Hohe von
0,6 Mio. € an. Zudem stiegen die Aufwendungen im Bereich



Entwicklung aufgrund der unterschiedlich hohen Aufwendun-
gen der einzelnen Phasen, in der sich die einzelnen Entwick-
lungsprojekte befanden. Diese Entwicklungskosten werden
Uber die Position , Aktivierte Eigenleistungen” wieder neutralisiert.
Die Quote der sonstigen betrieblichen Aufwendungen im
Vergleich zum Umsatz lag bei 15,2 % (Vorjahr: 13,5 %).

Das bereinigte EBITDA stieg im Geschaftsjahr 2019 um
23,8 % auf 177,6 Mio. € (Vorjahr: 143,4 Mio. €). Bereinigt wurden
Einmalkosten im Zusammenhang mit der Bestandsminderung
und dem ,Step-up des Buchwertes” der zum Kaufzeitpunkt
vorhandenen Vorrate der Euromed. Dariber hinaus wurden Ein-
malkosten im Zusammenhang mit dem Erwerb von Euromed

und Fitvia sowie Beratungsleistungen im Zusammenhang mit
weiteren Akquisitionsbemihungen und Restrukturierungskosten
bei Bio-Diat-Berlin und deren Tochtergesellschaft Krauter Kiihne
bereinigt. Die Gesamtsumme belduft sich auf insgesamt
9,1 Mio. €. Entsprechend steigerte Dermapharm die bereinigte
EBITDA-Marge auf 25,3 % (Vorjahr: 25,1 %).

Das unbereinigte EBITDA lag im Geschaftsjahr 2019 bei
168,5 Mio. € (Vorjahr: 139,6 Mio. €). So sank die unbereinigte
EBITDA-Marge leicht um 0,4 % auf 24,0 % (Vorjahr: 24,4 %).

Das EBITDA lasst sich wie folgt auf das Konzernergebnis Gber-
leiten:

T€ 2019 2018
EBITDA 168.528 139.632

davon Ergebnisanteile an Unternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert werden, nach Steuern (1.111) 1.796
Abschreibungen und Wertminderungen (50.124) (30.327)
Finanzertrage 2.736 3.949
Finanzaufwendungen (11.073) (9.018)
Ergebnis vor Steuern (EBT) 110.066 104.237
Ertragsteueraufwendungen (32.254) (29.011)
Ergebnis der Periode 77.811 75.226

Die Finanzertrage sanken im Geschaftsjahr 2019 auf 2,7 Mio. €
(Vorjahr: 3,9 Mio. €). Im Wesentlichen ist dies auf die Entwick-
lung eines Forderungsanspruchs gegentber der Themis Beteili-
gungs-AG in Zusammenhang mit einem Wahrungsswap der
Dermapharm AG zurtickzuftihren. Die Wahrungsswaps werden
unter dem nachfolgenden Punkt ,Finanzaufwendungen”
naher beschrieben.

Daneben stiegen die Finanzaufwendungen im Geschaftsjahr
2019 auf 11,1 Mio. € (Vorjahr: 9,0 Mio. €). Aufgrund von Neu-
finanzierungen der Akquisitionen und der damit verbundenen
Neustrukturierung der Bankverbindlichkeiten (im Details
beschrieben unter Punkt 2.3.3) erhthten sich die Zinsaufwen-
dungen fur Darlehen und Schuldscheindarlehen auf 7,4 Mio. €
(Vorjahr: 4,2 Mio. €). Zudem hat Dermapharm erstmalig fir das
am 1. Januar 2019 beginnende Geschaftsjahr den neuen Standard
IFRS 16 ,Leasingverhdltnisse” angewendet. Dies hat zu einer
Erhohung der Zinsaufwendungen in Hohe von 0,3 Mio. € gefiihrt.

Belastet wurden die Finanzaufwendungen mit nur mehr 30 T€
(Vorjahr: 1,8 Mio. €) durch einen Wahrungsswap, den die
Dermapharm AG bereits 2010 mit der UniCredit Bank AG
abgeschlossen hatte. Laufzeitende ist April 2020. Die Referenz-
wahrung fur diesen Swap ist der Schweizer Franken. Aufgrund
des Euro-Schweizer Franken-Kurses 2014 und der Festlegung
einer Untergrenze fur den Euro-Franken-Kurs von 1,20 durch
die Schweizerische Nationalbank (SNB) im September 2011 lag
das maximale Kursrisiko bei 1,4 Mio. € per anno. Dieser

Mindestkurs wurde am 16. Januar 2015 von der SNB jedoch
aufgegeben, was zu hoheren jahrlichen Zinsbelastungen fihren
kann.

Bereits im Dezember 2011 hat die Dermapharm AG eine Klage
gegen UniCredit beim Landgericht Minchen eingereicht.
Dermapharm fordert die Aufhebung dieses und eines im April
2018 abgelaufenen weiteren wahrungsbezogenen Swap-
Geschafts sowie die Entschadigung fur alle Schaden, die im Zu-
sammenhang mit diesen Swaps entstehen. Dermapharm ist der
Ansicht, dass die UniCredit gegen ihre Verpflichtung versto3en
hat, Dermapharm in Bezug auf die mit diesen Transaktionen
verbundenen Risiken angemessen zu beraten. Zum 31. Dezember
2019 betrug der negative Zeitwert des Swap-Geschafts mit
UniCredit (d. h. die zu diesem Zeitpunkt Ubernommenen
zukUnftigen  Zahlungsverpflichtungen  von  Dermapharm)
1,0 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €) und wurde in der Konzernbilanz
unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Klage wurde am 6. Juli 2016 in den ersten beiden Instanzen
abgewiesen. Der Konzern hat beim Bundesgerichtshof Beru-
fung gegen die Nichtzulassungsbeschwerde eingelegt. Dieser
Beschwerde wurde stattgegeben und die Klage zurtick an das
Oberlandesgericht verwiesen. Wann das Verfahren durch das
Oberlandesgericht wieder aufgenommen und entschieden
wird, kann aufgrund der derzeit vorherrschenden Corona-
Pandemie nicht eingeschatzt werden.



Am 21. Dezember 2015 haben die Dermapharm AG und die
Themis Beteiligungs-AG eine Entschadigungsvereinbarung
abgeschlossen, in deren Rahmen Dermapharm ihre Anspriiche
gegen die UniCredit an die Themis Beteiligungs-AG abgetreten
hat. Die Themis Beteiligungs-AG hat sich 2015 im Gegenzug
bereit erklart, Zahlungen von Dermapharm an UniCredit im
Rahmen der wahrungsbezogenen Swap-Transaktionen sowie
Anwaltskosten im Zusammenhang mit den Gerichten zu Uber-
nehmen, es sei denn, die Dermapharm AG hat hierflr eine
Ruckstellung gebildet. Im Geschaftsjahr 2019 wurden alle
Anspriiche, die durch die UniCredit an die Dermapharm AG
gestellt wurden, an die Themis Beteiligungs-AG weiterverrechnet.
Dementsprechend erwartet Dermapharm keine Belastungen im
Rahmen dieser Vertrage.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) lag im Geschéftsjahr 2019
bei 110,1 Mio. € (Vorjahr: 104,2 Mio. €). Die Marge des Ergeb-
nisses vor Steuern ist jedoch gesunken und betrug 15,7 %
(Vorjahr: 18,2 %).

Die Ertragsteueraufwendungen stiegen im Berichtszeitraum
2019 auf 32,3 Mio. € (Vorjahr: 29,0 Mio. €).

Das unbereinigte Ergebnis der Periode lag im Geschéftsjahr
2019 bei 77,8 Mio. € (Vorjahr: 75,2 Mio. €).

Ubersicht Segmentberichterstattung Geschaftsbereiche

Segmentberichterstattung

Der Vorstand steuert die Unternehmensgruppe intern nach den
Geschéaftsbereichen ,, Markenarzneimittel und andere Gesund-
heitsprodukte”, ,Parallelimportgeschéft” sowie ,Pflanzliche
Exktrakte”.

In der Segmentberichterstattung sind Steuerungskennzahlen
der einzelnen Segmente der Unternehmensgruppe dargestellt.
Zwischen den einzelnen Segmenten bestehen nur in geringem
Umfang Liefer- und Leistungsbeziehungen, die als ,Inter-
segmentumsatze” dargestellt werden. In der Uberleitungsspalte
werden Aufwendungen der Dermapharm Holding SE gezeigt,
die als Konzernmutter Leistungen fur die Berichtssegmente
erbringt und selbst keine operative Geschaftstatigkeit austbt.

Die Liefer- und Leistungsbeziehungen innerhalb von Segmenten
sind konsolidiert ausgewiesen. Der Leistungsaustausch
zwischen den Segmenten wird zu Preisen angesetzt, wie sie
auch mit Konzernfremden vereinbart wirden.

Zentrale GroBe fur die Beurteilung und Steuerung der Ertrags-
lage der Segmente sind die Umsatzerlése und das EBITDA.

Die folgenden Tabellen stellen die Entwicklung der intern an den Vorstand der Dermapharm berichteten Kennzahlen nach

Geschaftssegmenten dar.

Markenarznei-
mittel und
andere Uberleitung/
2019 Gesundheits- Parallelim- Pfanzliche Konzern-
T€ produkte portgeschaft Extrakte* holding Konzern
Umsatzerlose 387.386 243.462 72.302 (2.272) 700.879
davon Intersegmenterlése 2.239 - 33 (2.272) -
Umsatzerlose mit externen
Kunden 385.147 243.462 72.269 - 700.879
Umsatzerloswachstum 15% 2% - - 22 %
EBITDA 153.037 8.251 12.824 (5.584) 168.528
davon Ergebnis aus At-Equity
bewerteten Beteiligungen 1.792 - (2.902) - (1.1171)
EBITDA-Marge 40 % 3% 18 % - 24 %

* neues Segment ab Januar 2019



Markenarznei-

mittel und andere Uberleitung/
2018 Gesundheits- Parallelimport- Konzern-
T€ produkte geschaft holding Konzern
Umsatzerlose 336.047 237.768 4274 578.090
davon IntersegmenterlGse 1.389 2 4.274 5.666
Umsatzerldse mit externen Kunden 334.658 237.766 - 572.424
Umsatzerldswachstum 49% (2 %) - 23%
EBITDA 132.817 9.043 (2.227) 139.632
davon Ergebnis aus At-Equity
bewerteten Beteiligungen 1.796 - - 1.796
EBITDA-Marge 40 % 4% - 24%

Umsatz- und Ertragsentwicklung im Segment ,, Markenarzneimittel
und andere Gesundheitsprodukte”

Der im Geschaftsjghr 2019 ausgewiesene Umsatz im
Segment ,,Markenarzneimittel und andere Gesundheits-
produkte” erhohte sich um 15,3 % auf 385,1 Mio. € (Vorjahr:
334,7 Mio. €).

Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus organischem
Wachstum durch Volumengewinne, mit einer weiterhin intakten
Strategie, im Zuge derer sich Dermapharm auf selektierte
Nischenmarkte mit einer Unabhdngigkeit von sog. ,Block-
bustern” konzentriert. Die wesentlichen Wachstumsimpulse
gingen von Praparaten aus, die nicht im Fokus von wirkstoff-
bezogenen Rabattvertragen standen oder durch innovative
Alleinstellungsmerkmale gepréagt sind. Dennoch konnten die
deutschen Gesellschaften der Dermapharm eine selektive An-
zahl von strategisch wichtigen Rabattvertrdgen mit namhaften
gesetzlichen Krankenkassen erneuern bzw. neu abschlieBen.
Generell konnte jedoch die Abhadngigkeit von Krankenkassen-
Rabattvertrdgen mit niedrigen Margen durch ein ausgewoge-
nes Produktportfolio auf niedrigem Niveau gehalten werden.
Zudem zeichnet sich das Segment durch einen hohen Anteil
von margenstarken Produkten aus, die von Endverbrauchern
selbst gezahlt werden, sowie einen groBen Anteil an verschrei-
bungspflichtigen Produkten in diesem Bereich. Bei ausgewéhlten
Praparaten konnten die Umsatze gegentiber dem Vorjahreszeit-
raum weiter gesteigert und damit bessere Ergebnisse erzielt
werden.

2019 wurden, wie auch in den Vorjahren, diverse Entwicklungs-
projekte vom Bundesinstitut fir Arzneimittel und Medizinpro-
dukte (BfArM) oder den entsprechenden internationalen Behorden
anerkannt und erfolgreich zur Marktreife gebracht.

Zudem wurde der im Juli 2019 abgeschlossene Zukauf der Fitvia,
der dem Segment ,Markenarzneimittel und andere Gesund-
heitsprodukte” zugewiesen wurde, erstmalig im Berichtszeit-
raum mit in den Konsolidierungskreis des Konzerns aufgenom-
men. Die 70%-ige Mehrheitsbeteiligung der Fitvia wurde

erstmals zum 1. Juli 2019 konsolidiert. Dementsprechend ging
der Umsatz- und Ergebnisbeitrag erst ab Juli 2019 in das
Konzernergebnis ein.

Das bereinigte EBITDA stieg im Geschaftsjghr 2019 um
16,0 % auf 158,5 Mio. € (Vorjahr: 136,6 Mio. €). Die diesem
Segment zugeordneten Einmalkosten im Zusammenhang mit
dem Erwerb von Euromed und Fitvia sowie Beratungsleistungen
im Zusammenhang mit weiteren Akquisitionsbemihungen und
Restrukturierungskosten bei Bio-Diat-Berlin und deren Tochter-
gesellschaft Krauter Kihne belaufen sich auf insgesamt
5,5 Mio. €. Entsprechend steigerte Dermapharm die bereinigte
EBITDA-Marge auf 41,2 % (Vorjahr: 40,8 %).

Das ausgewiesene und unbereinigte EBITDA stieg im
Geschéftsjahr 2019 um 15,2% auf 153,0 Mio. € (Vorjahr:
132,8 Mio. €). Diese Steigerung basierte maBgeblich auf der
Entwicklung des Rohertrags (+ 17,3 %), bedingt durch einen
stetigen Umsatzzuwachs bei gleichzeitiger Senkung der Mate-
rialaufwendungen. Die unbereinigte EBITDA-Marge des
Segments lag mit 39,7 % (Vorjahr: 39,7 %) und damit auf
Vorjahresniveau.

Umsatz- und Ertragsentwicklung des , Parallelimportgeschafts”

Der im Geschaftsjahr 2019 ausgewiesene Umsatz im Segment
Parallelimportgeschaft” stieg um 2,4 % auf 243,5 Mio. €
(Vorjahr: 237,8 Mio. €).

Im Wesentlichen resultierte der Umsatzanstieg aus einer im
Geschaftsjahr steigenden Nachfrage nach parallelimportierten
Originalpraparaten zur Erfillung der staatlichen Importquoten
und einer intakten Liefer- und Vertriebsfahigkeit der axicorp.
Laut dem Marktforschungsinstitut INSIGHT Health erzielte
axicorp einen Marktanteil von 8,9 % und konnte sich somit
weiterhin unter den deutschen funf Top-Importeuren etablieren.



Das ausgewiesene EBITDA im Segment ,Parallelimportge-
schaft” sank im Geschéftsjahr 2019 um 7,8 % auf 8,3 Mio. €
(Vorjahr: 9,0 Mio. €). MaBgeblich verantwortlich ist hierfur die
zunehmende Anzahl von Rabattausschreibungen der Kranken-
kassen flr umsatzstarke Originator-Praparate, die kurz vor
Patentablauf stehen. Um wettbewerbsfahig zu bleiben, mussen
sich dann die Importeure ebenfalls an diesen Ausschreibungen
beteiligen, was jedoch zu Lasten der Produktmargen geht.
Gleichzeitig erzeugte die im August 2019 neu modifizierte
. Preisglnstigkeitsklausel”  (beschrieben unter Punkt 2.1
Branchenspezifische Rahmenbedingungen) weiteren Margen-
druck. Die EBITDA-Marge des Segments sank dadruch auf
3,4 % (Vorjahr: 3,8 %).

Umsatz- und Ertragsentwicklung im Segment ,, Pflanzliche Extrakte”
(seit Januar 2019)

Der im Geschéftsjahr 2019 erstmals ausgewiesene Umsatz im
Segment ,,Pflanzliche Extrakte” der Euromed belief sich auf
72,3 Mio. €. Dieser Umsatz resultierte maBgeblich aus einem
Umsatzwachstum der vier gréBten Produkte bei internationalen
Kunden in den Wirtschaftsraumen EMEA (Europe, Middle East,

2.3.2 Vermogenslage des Konzerns

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019 und 31. Dezember 2018

Vermogenswerte
T€

Langfristige Vermdgenswerte

Africa) und besonders , The Americas”. Die Daten des Konzerns
spiegeln damit auch das erwartete 5-Jahres-Wachstumspoten-
tial in den von Dermapharm bedienten Markten fur pflanzliche
Extrakte und Nutrazeutika wider.

Das bereinigte EBITDA mit Euromed und dem negativen
Ergebnis aus der At-Equity bewerteten Beteiligung der FYTA-
Gruppe lag im Geschéftsjahr 2019 bei 16,4 Mio. €. Die diesem
Segment zugeordneten Einmalkosten im Zusammenhang mit
der Bestandsminderung und dem ,Step-up des Buchwertes”
der zum Kaufzeitpunkt vorhandenen Vorrate der Euromed be-
laufen sich auf 3,6 Mio. €. Entsprechend betrug die bereinigte
EBITDA-Marge 22,7 %.

Das ausgewiesene und unbereinigte EBITDA des Segments
mit Euromed und dem negativen Ergebnis aus der At-Equity
bewerteten Beteiligung der FYTA-Gruppe lag bei 12,8 Mio. €.
Folglich betrug die unbereinigte EBITDA-Marge 17,7 %.

31. Dezember 2019 31. Dezember 2018

Immaterielle Vermogenswerte 293.031 189.935
Geschafts- oder Firmenwert 202.245 54.622
Sachanlagen 132.585 80.874
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 62.113 3.786
Beteiligungen 395 382
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 1.562 3.706
Latente Steueranspriiche - 39
Summe langfristige Vermégenswerte 691.930 333.343
Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate 175.643 116.966
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 48.879 34.124
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 6.040 1.365
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 5.396 4.272
Steuererstattungsanspriiche 231 1.990
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 114.956 212.520
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 1.796 -
Summe kurzfristige Vermogenswerte 352.941 371.238
Summe Vermdégenswerte 1.044.871 704.581




Eigenkapital und Schulden

T€ 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 53.840 53.840
Kapitalrticklage 92.754 100.790
Gewinnriicklagen 139.067 100.993
Sonstige Rucklagen (7.012) (3.173)
Eigenkapital der Eigentiimer des Mutterunternehmens 278.649 252.449
Nicht beherrschende Anteile 5.841 3.636
Summe Eigenkapital 284.490 256.085
Langfristige Verbindlichkeiten

Ruckstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer 56.976 50.726
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 543.347 232.743
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 18.684 3.395
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 11.915 10.783
Latente Steuerschulden 27.038 4.452
Summe langfristige Verbindlichkeiten 657.960 302.098
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Sonstige Ruckstellungen 16.238 8.586
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 11.264 71.577
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 35.355 28.181
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 7.079 6
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 26.571 15.016
Steuerschulden 5.914 23.032
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 102.421 146.398
Summe Eigenkapital und Schulden 1.044.871 704.581

In Ergdnzung zu den in der Bilanz ausgewiesenen Positionen
entwickelten sich die drei nachfolgend aufgefthrten Bilanz-
kennzahlen wie folgt:

Die Nettoverschuldung (lang- und kurzfristige Finanzverbind-
lichkeiten sowie sonstige lang- und kurzfristige finanzielle Ver-
bindlichkeiten, abzlglich Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente) stieg zum 31. Dezember 2019 auf 465,4 Mio. €
(31.12.2018: 95,2 Mio. €). Die Finanzierungsvertrage sehen ein
Ruicknahmerecht der Schuldscheindarlehen oder Bankdarlehen
durch die jeweiligen Investoren vor, wenn ein Kontrollwechsel
stattfindet. Weitere Informationen sind im Kapitel 2.3.3.
Finanzlage des Konzerns einsehbar.

Das Verhaltnis zwischen Nettoverschuldung und dem bereinigten
EBITDA (Leverage) stieg im Berichtsjahr 2019 entsprechend auf
2,6 (Vorjahr: 0,7).

Die Eigenkapitalquote betrug zum 31. Dezember 2019 27,2 %
(31.12.2018: 36,3%). Die Eigenkapitalquote wurde im
Vergleichszeitraum maBgeblich durch die Akquisitionen der
Euromed, Fitvia und FYTA und der damit einhergehenden
Bilanzverlangerung beeinflusst.

Die Vermogenslage des Dermapharm-Konzerns entwickelte
sich im Geschéftsjahr 2019 wie nachfolgend dargestellt:

Die Bilanzsumme erhohte sich  zum  Bilanzstichtag
31. Dezember 2019 auf 1.044,9 Mio. €(31.12.2018: 704,6 €).

Auf der Aktivseite erhdhten sich die immateriellen Vermdégens-
werte zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 auf 293,0 Mio. €
(31.12.2018: 190,0 Mio. €). Diese Entwicklung resultierte ins-
besondere aus den Neuakquisitionen von Euromed und Fitvia
und der im Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierten
immateriellen Vermdgenswerte. Diese Transaktionen hatten
einen Anstieg der immateriellen Vermogenswerte fir Marken-
rechte und Kundenbeziehungen in Hohe von 103,7 Mio. € zur
Folge. Zum 31. Dezember 2019 enthielten die immateriellen
Vermogenswerte Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von
202,2 Mio. €(31.12.2018: 54,6 Mio. €). Der Erwerb der Firmen
Euromed und Fitvia fhrte zu einem Anstieg von 147,6 Mio. €.
Darlber hinaus wurden im Geschéftsjahr 2019 Entwicklungs-
kosten in Hohe von 13,2 Mio. € als selbst geschaffene immate-
rielle Vermdgenswerte aktiviert (Vorjahr: 10,4 Mio. €).



Die Sachanlagen stiegen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019
auf 132,6 Mio. € (31.12.2018: 80,9 Mio. €). Die Zunahme
resultierte maBgeblich aus den Akquisitionen CFP Packaging,
Euromed und Fitvia sowie der Erweiterung der Produktions-
und Logistikkapazitaten bei den Tochtergesellschaften mibe
GmbH Arzneimittel, Deutschland, und Melasan GmbH,
Osterreich. Der erstmalig fir das am 1. Januar 2019 beginnen-
de Geschaftsjahr angewendete, neue Standard IFRS 16
.Leasingverhéltnisse” flhrte auBerdem zu einer Bilanzierung
von Nutzungsrechten beim Leasingnehmer (Dermapharm) in
Hohe von 12,6 Mio. € zum Bilanzstichtag 2019.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen
stiegen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 auf 62,1 Mio. €
(31.12.2018: 3,8 Mio. €). Es wurden sechs assoziierte Unter-
nehmen (31. Dezember 2018: zwei) im Konzernabschluss
anhand der Equity-Methode bilanziert.

e Gynial GmbH, Wien, Osterreich: Die Dermapharm GmbH,
Wien, erwarb im Jahr 2015 einen Anteil in Hohe von 25,1 %
an der Gynial GmbH, Wien. Der Schwerpunkt von Gynial
liegt auf Produkten zur Férderung der physischen Gesund-
heit und dem physischen Wohlbefinden von Frauen, mit
einem besonderen Augenmerk auf Prophylaxe. Gynial ist
eine reine Vertriebsgesellschaft und hat keine Produktions-
anlagen. Das strategische Ziel des Unternehmens ist es,
bestehende Auftragsfertigungen statt von externen Liefe-
ranten zunehmend von der mibe GmbH Arzneimittel, die
bereits Uber einen Fertigungsbereich fur Verhttungsmittel
verflgt, produzieren zu lassen. Auf diese Weise konnte
die Wertschopfung in der Produktion gesteigert werden.
Darlber hinaus kann die Gynial GmbH von zukUnftigen
Entwicklungen der Unternehmensgruppe in der Gynako-
logie profitieren. Der Buchwert der Beteiligung betrug zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 1,6 Mio. € (31.12.2018:
1,4 Mio. €).

e Hasan Dermapharm Co., Ltd, Saigon, Vietnam: Im
Geschaftsjahr 2007 erwarb die Dermapharm AG einen
Anteil an der Hasan Dermapharm Co., Ltd., an der die
Unternehmensgruppe derzeit 30 % halt. Vietnam zeichnet
sich durch einen offenen Markt und die héchste Wachs-
tumsrate in Stdostasien aus. Der Geschéaftsbereich Hasan
Pharma betreibt eine WHO-GMP-zertifizierte Produktions-
anlage, in der nahezu sdmtliche Arzneimittel hergestellt
werden koénnen, die am vietnamesischen Markt verkauft
werden. Die Dermapharm stellt die Unterlagen, die an
vietnamesische Standards angeglichen und bei der
lokalen  Aufsichtsbehorde eingereicht werden. Nach
erfolgter Zulassung wird fir den lokalen Markt produziert.
Dabei werden jedoch im Rahmen von Lizenzen hergestellte
Rezepturen zu hoheren Preisen vertrieben als nur
lokal hergestellte Produkte. Der Buchwert der Beteiligung
betrug zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 2,3 Mio. €
(31.12.2018: 2,4 Mio. €).

e FYTA Gruppe: Am 4. Marz 2019 erwarb die
Dermapharm AG eine Beteiligung an den Gesellschaften
FYTA Company B.V. und FYTA Tech B.V., jeweils mit Sitz in
Waalwijk, Niederlande, sowie FYTA Company GmbH und
FYTAVermogensverwaltung GmbH, jeweils mit Sitz in Mon-
heim, Deutschland. Damit erlangt die Dermapharm AG
20,0 % Prozent der Anteile an den auf die Herstellung von
medizinischem Cannabis flr pharmazeutische Anwen-
dungsbereiche spezialisierten Unternehmen. Aktuell verfigt
FYTA Uber eine eigene moderne Indoor-Produktionsanlage
in Waalwijk, in der bis zu 25 Tonnen medizinisches Cannabis
pro Jahr produziert werden kénnen. Die Transaktion um-
fasst dartiber hinaus die Abtretung von 49,9 % der Anteile
an der 100 %-igen axicorp-Tochter remedix GmbH mit Sitz
in Friedrichsdorf, Deutschland, an die UWF Beteiligungs-
gesellschaft mbH mit Sitz in Monheim, Deutschland. Als
Reimporteur im Bereich Pharma ist die remedix GmbH auf
EU-Betdubungsmittel spezialisiert und verfugt tber die
Erlaubnis der Bundesopiumstelle mit Betaubungsmitteln
zu handeln. Die remedix GmbH wird zukUnftig als gemein-
same Plattform zwischen der Dermapharm und den FYTA-
Unternehmen den Import nach Deutschland und die
Vermarktung der medizinischen Cannabisprodukte Uber-
nehmen. Der Buchwert der Beteiligung betrug zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 58,2 Mio. €.

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte
fielen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 auf 1,6 Mio. €
(31.12.2018: 3,7 Mio. €). Sie umfassen eine Kaufoption fir ein
Gewerbegrundstlck der spanischen Tochtergesellschaft Euromed
in Hohe von 0,9 Mio. € (31.12.2018: 0 Mio. €). Der zum
31. Dezember 2018 bestehende Anspruch der Dermapharm AG
im Zusammenhang mit einem Wahrungsderivat gegen die
Themis Beteiligungs-AG in Hohe von 2,6 Mio. € besteht zum
31. Dezember 2019 nicht mehr.

Die Vorrate stiegen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 auf
175,6 Mio. € (31.12.2018: 117,0 Mio. €). Diese Entwicklung
war insbesondere auf die Erstkonsolidierung der Vorrate der
Euromed im Segment ,Pflanzliche Extrakte” zurlickzufthren.
Der Anstieg der Vorrdte im Segment ,Markenarzneimittel und
andere Gesundheitsprodukte” resultiert maBgeblich aus der
Ausdehnung des Produktportfolios in den einzelnen Konzern-
firmen, der Erstkonsolidierung der Fitvia, bzw. einer adaquaten
Bevorratung. Zum Ende der Geschéftsjahre 2019 und 2018
waren keine Vorréte als Sicherheiten fur Schulden verpfandet.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 auf 48,9 Mio. €
(31.12.2018: 34,1 Mio. €). Im Wesentlichen basiert die Steige-
rung auf der Erstkonsolidierung von Euromed und Fitvia sowie
auf stichtagsbezogenen Effekten und den daraus ableitbaren
Zahlungsstromen. Die Forderungen bestehen im Wesentlichen
gegen GroBhandler und Apotheker im Inland. Die Konzernge-
sellschaften verfligen in Deutschland Uber einen solventen und
bonitatsstarken Kundenstamm. Forderungsausfélle sind im



Segment ,Markenarzneimittel und andere Gesundheitsprodukte”
die Ausnahme. Es besteht deshalb keine Warenkreditversiche-
rung. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verftigt der Konzern
Uber ein adaquates Debitorenmanagement. Darlber hinaus
informiert sich Dermapharm vor Eingehung einer neuen
Geschéftsbeziehung stets Uber die Bonitat seiner Kunden.

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte
stiegen zum 31. Dezember 2019 auf 6,0 Mio. € (31.12.2018:
1,4 Mio. €). Sie umfassen im Wesentlichen einen Anspruch der
Dermapharm AG in Zusammenhang mit einem Wahrungs-
derivat gegen die Themis Beteiligungs-AG in Héhe von 1,0 Mio.
€ (31.12.2018: 2,6 Mio. €). Zudem ist hier eine Forderung
gegenlber der Beteiligung Hasan Dermapharm Co., Ltd,
Saigon, Vietnam in Hoéhe der Gewinnausschittung fur das
Geschéftsjahr 2019 von 1,7 Mio. € (31.12.2018: 0 Mio. €)
eingegangen. Des Weiteren besteht ein Darlehen der
Dermapharm AG an die FYTA-Gruppe in Héhe von 1,1 Mio. €.

Die zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermo-
genswerte betrugen zum Bilanzstichtag 1,8 Mio. €. Darin war
eine gewerbliche Immobilie der mibe Pharmaceticals d.o.o.,
Kroatien enthalten, die zum Verkauf steht.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sanken
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 auf 115,0 Mio. €
(31.12.2018: 212,5 Mio. €). Diese Entwicklung basierte auf den
im Rahmen der Erlduterungen zur Konzern-Kapitalfluss-
rechnung beschriebenen Effekten.

Die Summe des Eigenkapitals erhohte sich zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2019 auf 284,5 Mio. € (31.12.2018: 256,1 Mio. €).
Die Entwicklung war maBgeblich durch die Erhéhung der
Gewinnricklagenum 38,1 Mio. €auf 139,1 Mio. € (31.12.2018:
101,0 Mio. €) beeinflusst. Sie sind das Ergebnis vorgetragener
Gewinne und Verluste aus den vorherigen Berichtsperioden
und des Gewinns aus dem Geschéftsjahr 2019, abzuglich der in
2019 gezahlten Dividende des vorangegangenen Geschafts-
jahres. Desweiteren senkten sich die sonstigen Ricklagen im
Wesentlichen aufgrund versicherungsmathematischer Verluste
im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen auf -7,0 Mio. €
(31.12.2018: -3,2 Mio. €). Zudem verringerte sich die Kapital-
rtcklage um 8,0 Mio. EUR aufgrund der erfolgsneutralen Bilan-
zierung der Call- und Put-Option Uber den verbleibenden
30 %-Anteil an der Fitvia.

Die Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer
(Pensionsrickstellungen) erhoéhten sich zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2019 auf 57,0 Mio. €(31.12.2018: 50,7 Mio. €).
Die Erhdhung resultiert im Wesentlichen aus dem Riickgang des
Zinssatzes.

Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten des
Konzerns zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 in Hohe von
11,3 Mio. € bzw. 543,3 Mio. € (31.12.2018: 71,6 Mio. € bzw.
232,7 Mio. €) enthalten vor allem die Schuldscheindarlehen II.
und Ill. in Hohe von 119,0 Mio. €, einen Konsortialkreditvertrag
in Hohe von 399,4 Mio. €, Immobiliendarlehen in Héhe von

17,4 Mio. € und Kontokorrentkredite in H6he von 6,0 Mio. €.
Die Finanzierungsvertrdge sehen ein Rucknahmerecht der je-
weiligen Investoren vor, wenn ein Kontrollwechsel erfolgt oder
die ,Finanical Covenants” nicht eingehalten werden. Zudem
hat Dermapharm erstmalig fur das am 1. Januar 2019 begin-
nende Geschéftsjahr den neuen Standard IFRS 16 ,Leasingver-
haltnisse” angewendet, welches zu einer Bilanzierung von
Leasingverbindlichkeiten beim Leasingnehmer (Dermapharm) in
Hohe von 12,8 Mio. € zum Bilanzstichtag gefihrt hat.

Die sonstigen Riickstellungen zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2019 stiegen um 7,6 Mio. € auf 16,2 Mio. € (31.12.2018:
8,6 Mio. €). Sie enthalten im Wesentlichen Rickstellungen fur
Krankenkassenrabattzahlungen der deutschen Gesellschaften.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
stiegen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 auf 35,4 Mio. €
(31.12.2018: 28,2 Mio. €). Im Wesentlichen basiert die Erho-
hung auf stichtagsbezogenen Effekten und den daraus ableit-
baren Zahlungsstrémen. Zudem wurden Euromed und Fitvia
erstmalig in die Konsolidierung mit aufgenommen. Die
Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
und sind nicht verzinslich. Sie werden im Allgemeinen innerhalb
von 0 bis 60 Tagen zur Zahlung fallig.

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
und sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten stiegen zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 auf 30,6 Mio. €(31.12.2018:
14,2 Mio. €). Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten beinhalten in erster Linie eine synthetische Kaufpreis-
verbindlichkeit in Hohe von 18,4 Mio. € (31.12.2018: 0 €) in
Zusammenhang mit einer Put-Option auf die verbleibenden
30%-Anteile an der Fitvia. Zudem enthalten diese die beizule-
genden Zeitwerte der fir zu Handelszwecken gehaltenen Deri-
vate in Hohe von 0,3 Mio. €(31.12.2018: 3,4 Mio. €). Die sons-
tigen langfristigen Verbindlichkeiten erhohten sich im
Wesentlichen durch Bonusriickstellungen.

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 auf 33,7 Mio. €(31.12.2018:
15,0 Mio. €). Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten beinhalten in erster Linie Restkaufpreisverpflichtun-
gen durch vertragliche Kaufpreisanpassungsklauseln zum
Bilanzstichtag in Hohe von 6,0 Mio. € fur die bereits erworbenen
Anteile in Hohe von 70 %. Die Erhéhung der sonstigen kurz-
fristigen Verbindlichkeiten setzten sich im Wesentlichen aus den
aufschiebenden Kaufpreiszahlungsbedingungen in Hohe von
4,2 Mio. € fur den Erwerb der Euromed zusammen; die Zahlung
erfolgt vertragsgemaB im April 2020. Zudem erhohten sich
durch stichtagsbezogene Effekte und den daraus ableitbaren
Zahlungsstrémen die Verbindlichkeiten fur Steuern und Abga-
ben um 5,9 Mio. €. Zudem wurden Riickstellungen fur Alters-
teilzeit in Hohe von 1,5 Mio. € gebildet. Die sonstigen kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr und sind nicht verzinslich.



Die Steuerschulden sanken im Geschéftsjahr 2019 auf
5,9 Mio. €(31.12.2018: 23,0 Mio. €). Der Riickgang ist zuriick-
zuflhren auf die Inanspruchnahme der Gewerbesteuer-
rlckstellung in Zusammenhang mit der Vorjahresakquisition
Trommsdorff sowie vermehrt geleisteter Vorauszahlungen im
Geschaftsjahr 2019.

2.3.3 Finanzlage des Konzerns

Stabile Finanzlage

Die Vermogens- und Finanzlage der Dermapharm war im
Berichtszeitraum unverandert stabil. Entsprechend war die
Liquiditdt des Konzerns im Geschéftsjahr 2019 jederzeit
gewahrleistet.

Wesentliche Quellen der Liquiditatsbeschaffung waren Mittel-
zuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit sowie die
Aufnahme von kurz-, mittel- und langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten. Einfluss auf den Mittelzufluss aus der laufenden
Geschaftstatigkeit hatten die Rentabilitdt der Geschaftsaktivitdten
und das Nettoumlaufvermdogen, insbesondere durch den Forde-
rungsbestand. Neben der bestehenden Finanzierung mittels
Darlehen, Kreditlinien und verschiedener Schuldscheindarlehen
steht Dermapharm auch eine Liquiditatsreserve in Form von
Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten zur Verfiigung.

Dermapharm hatte zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019
Zugriff auf Kreditlinien in Hohe von 151,3 Mio. €. Davon waren
zum Bilanzstichtag 145,4 Mio. € verflgbar.

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Bei der Finanzierungsstrategie stehen bei Dermapharm sowohl
die Sicherung der finanziellen Flexibilitat, als auch die Optimie-
rung der Kapitalkosten im Vordergrund. Um finanziell flexibel zu
sein, nutzt der Konzern verschiedene Finanzierungsinstrumente.

Die Definition der optimalen Kapitalstruktur richtet sich bei
Dermapharm im Wesentlichen danach, ob die mit den Fremd-
kapitalgebern vereinbarten Financial Covenants eingehalten
werden kénnen. Weitere Schwerpunkte liegen auf der Reduzie-
rung der Kapitalkosten, der Generierung liquider Mittel und
dem aktiven Management des Nettobetriebsvermdégens.

Im Einklang mit den Financial Covenants steuert Dermapharm
die Kapitalstruktur anhand der Kennzahlen Nettoverschuldung,
dem Verhaltnis zwischen Nettoverschuldung und EBITDA sowie
anhand der Eigenkapitalquote (in %). Sofern erforderlich nimmt
Dermapharm Anpassungen unter Beriicksichtigung von Veran-
derungen in der allgemeinen Wirtschaftslage vor.

Der Konzern deckt neben diesen Finanzinstrumenten seinen
Finanzierungsbedarf im Wesentlichen auch durch den Cash-
flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit.

Uberblick tber die Strukturierung der Finanzverbindlichkeiten im
Dermapharm-Konzern

Aktuelle Restlaufzeiten der Finanzverbindlichkeiten zum

31. Dezember 2019:

<1 1-5 >5
T€ Jahr Jahre Jahre  Summe
Schuldschein-
darlehen II.
und . - 57.509  61.500 119.009
Verbindlichkei-
ten ggu.
Kreditinstituten 8.215 406.786 7.797 422.798
Verbindlichkei-
ten aus
Finanzierungs-
leasing 3.049 4611 5.144 12.804
Summe 11.264 468.906 74.441 554.611

Zum 31. Dezember 2019 bestanden Finanzverbindlichkeiten
von insgesamt 554,6 Mio. € (31.12.2018: 304,3 Mio. €). Der
Anteil aus emittierten Schuldscheindarlehen II. und Ill. lag bei
119,0 Mio. € (31.12.2018: 81,4 Mio. €), der aus Verbindlich-
keiten gegentber Kreditinstituten 422,8 Mio. € (31.12.2018:
222,6 Mio. €) davon Kontokorrentkrediten 6,0 Mio. €
(31.12.2018: 6,1 Mio. €). Zudem bestanden Verbindlichkeiten
aus Leasingverhaltnissen in Hhe von 12,8 Mio. € (31.12.2018:
353 T€).

Wesentliche neue Finanzierungen im Berichtszeitraum

Im Mai 2019 hat die Melasan GmbH zur Finanzierung des Neu-
baus einer Produktions- und Vertriebsstatte in Osterreich einen
Abstattungskreditvertrag bei einer osterreichischen Bank
zum Nominalwert von 8,5 Mio. € abgeschlossen. Das Darlehen
ist mit einer variablen Verzinsung (3M-EUR-EURIBOR plus einer
Marge) und einer maximalen laufzeitbedingten Fristigkeit von
zehn Jahren ausgestattet. GemaB dem Baufortschritt zum
Berichtstichtag wurde ein Teilbetrag in Héhe von 7,6 Mio. € in
Anspruch genommen.

Dermapharm hat im Juni 2019 mit funf namhaften deutschen
Kreditinstituten einen Konsortialkreditvertrag Uber endfalli-
ge Kredite in Hohe von 400 Mio. € und revolvierende Kreditli-
nien in Héhe von 100 Mio. € mit einer Erhdhungsoption und
einer revolvierenden Kreditlinie zur Sicherung der Wachstums-
strategie geschlossen. Das Darlehen ist mit einer variablen
Verzinsung (3M-EUR-EURIBOR plus einer Marge) in Abhangigkeit
der Nettoverschuldungsquote (Leverage Covenant) und einer
maximalen laufzeitbedingten Fristigkeit von finf Jahren ausge-
stattet. Zu Vertragsbeginn wurden 400 Mio. € des Konsortial-
kredits in einer Summe ausbezahlt. Zum Bilanzstichtag wurden
keine Mittel aus den revolvierenden Kreditlinien in anspruchge-
nommen; die Erhdhungsoption wurde nicht gezogen. Mit der



Auszahlung dieses Konsortialdarlehens wurden die bis dahin
bestehenden bilateralen Darlehen dieses Bankenkreises in Hohe
von insgesamt 362,2 Mio. € vollstandig abgeldst.

Im September 2019 hat die mibe GmbH Arzneimittel zur Finan-
zierung des Neubaus einer Logistikeinheit in Brehna einen
Darlehensvertrag bei einer deutschen Bank zum Nominalwert
von 10,0 Mio. € abgeschlossen. Das Darlehen ist mit einer fixen
Verzinsung von 0,61 % und einer maximalen laufzeitbedingten
Fristigkeit von zehn Jahren ausgestattet. GemaR dem Baufort-
schritt zum Berichtsstichtag wurde das Darlehen in voller Hohe
in Anspruch genommen.

Zudem bestand zum Bilanzstichtag ein am 20. November 2019
neu emittiertes und vollstdndig ausgezahltes Schuldschein-
darlehen zum Nominalwert in Hohe von 100 Mio. €, mit lauf-
zeitbedingten Fristigkeiten von 2024, 2026 und 2029. Dieses
dient zur mittel- und langfristigen Finanzierung des Konzerns.
Die fix finanzierten Tranchen dieses Schuldscheindarlehens III.
zum Nominalwert in Hohe von 78,5 Mio. € sind mit einem festen
Zinssatz von 0,80 %, 1,00 % und 1,20 % fur die jeweilige Lauf-
zeit von 5, 7 und 10 Jahren finanziert. Die variabel finanzierten
Tranchen zum Nominalwert in Hohe von 21,5 Mio. € sind mit
einem variablen Zinssatz (6M-EUR-EURIBOR) plus einer Marge
von 0,80%, 1,00% und 1,20 % fur die jeweilige Laufzeit von
5, 7 und 10 Jahren finanziert. Der Zinssatz ist bei ,Null
gefloort”. Die Finanzierungsvertrage sehen ein Rucknahme-
recht der Schuldscheindarlehen durch die Investoren vor, wenn
ein Kontrollwechsel erfolgt. Falls der ,Financial Covenant —
Leverage” nicht eingehalten werden sollte, ist ein ,Margen-
Step-Up” von 0,40 % vorgesehen.

Wesentliche bestehende Finanzierungen und Ruickzahlungen im
Berichtszeitraum

Zur Zwischenfinanzierung des Erwerbs der Anteile der Euromed
hatte die Dermapharm AG Anfang 2019 ein Darlehen bei
einer deutschen Bank zum Nominalwert von 150 Mio. € auf-
genommen. Das Darlehen war mit einer variablen Verzinsung
(3M-EUR-EURIBOR plus einer Marge) und einer maximalen lauf-
zeitbedingten Fristigkeit bis 30. Dezember 2019 ausgestattet.
Dieses Darlehen wurde mit dem Abschluss des im Juni 2019
aufgenommenen Konsortialkreditvertrags vollstandig abgelost.

Dermapharm hat im November 2014 ein Schuldscheindarlehen
(II.) zum Nominalwert in Hohe von 78 Mio. € mit laufzeitbe-
dingten Fristigkeiten von 2019 und 2021 emittiert. Am
20. November 2019 wurden alle fix finanzierten Tranchen, mit
einer Laufzeit von 5 Jahren, zum Nominalwert in Hohe von
43,5 Mio. €, nebst den daftr angefallenen Zinsen in Hohe von
770 T€, planmaBig und fristgerecht zuriickgezahlt. Die variable
Tranche zum Nominalwert in Hohe von 6,5 Mio. € wurde
bereits vorzeitig im Jahr 2017 zurtickgezahlt. Im Zuge der Neu-
platzierung des Schuldscheindarlehens Ill. konnte ein Teil der fix
finanzierten Tranchen des Schuldscheindarlehens Il. mit einer
Laufzeit von 7 Jahren zum Nominalwert in Hohe von 8,5 Mio. €

vorzeitig mittels einer Umtausch-/Ruckkaufvereinbarung in das
neue Schuldscheindarlehen Uberfuhrt werden. Die Zinsen, auf
Basis der Differenz zwischen dem alten und neuen Zinssatz fur
die Restlaufzeit des Schuldscheindarlehens II. in Hohe von
188 T€, wurde zum Stichtag 20. November 2019 an die Inves-
toren in einer Summe vorzeitig ausgezahlt. Dementsprechend
bestand zum Bilanzstichtag noch ein Restnominalwert in Hohe
von 19,5 Mio. € mit einer laufzeitbedingten Fristigkeit von
2021. Diese fix finanzierte Tranche des Schuldscheindarlehens
II. ist mit einem festen Zinssatz von 2,20 % fur die Laufzeit von
7 Jahren finanziert. Der Finanzierungsvertrag sieht ein Rticknahme-
recht der Schuldscheindarlehen durch die Investoren vor, wenn
ein Kontrollwechsel erfolgt. Im Zuge der Strukturierung des
Schuldscheindarlehens . konnte mit den Investoren eine
Anpassung der ,Financial Covenants” vereinbart werden, die
nun auch bei Nichteinhaltung einen ,Margen-Step-Up” von
0,40 % vorsieht.

Cashflow-Analyse

Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

T€ 2019 2018
Netto-Cashflow aus der

betrieblichen Tatigkeit 100.614 159.128
Cashflow aus der

Investitionstatigkeit -382.154 (109.983)
Free Cashflow -281.540 49.145
Cashflow der

Finanzierungstatigkeit 183.962 164.449
Cashflow (97.578) 213.594
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 114.956 212.520

Der Netto-Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
umfasst die Verdnderung der nicht durch die Investitionen, die
Finanzierung und durch konsolidierungskreis- und bewertungs-
bedingte Veranderungen abgedeckten Positionen.

Der Netto-Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit sank im
Berichtsjahr 2019 um 58,5 Mio. € auf 100,6 Mio. € (Vorjahr:
159,1 Mio. €). Diese Entwicklung wurde maBgeblich durch die
Begleichung von Forderungen durch die Themis Beteiligungs-AG
im 1. Halbjahr 2018 beeinflusst. Zusatzlich sind 28,6 Mio. €
mehr Auszahlungen zu Steuern im Geschéftsjahr 2019 geflossen.
12,7 Mio. € sind auf die Inanspruchnahme der Grunderwerb-
rickstellung in Zusammenhang mit der Vorjahresakquisition
Trommsdorff sowie vermehrt geleisteten Vorrauszahlungen im
Geschéftsjahr 2019. Gegenlaufig wirkten die Akquistionen
Euromed und Fitvia.



Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit, der die Mittel-
abflisse fur Investitionen vermindert um Einzahlungen aus Des-
investitionen umfasst, belief sich im Geschaftsjahr 2019 auf
-382,2 Mio. € (Vorjahr: -110,0 Mio. €). Der Cashflow aus der
Investitionstatigkeit war vor allem durch Auszahlungen fur
Unternehmenszusammenschlisse, — abzlglich  vorhandener
Liquiditat in Hohe von 277,3 Mio. € (Vorjahr: 93,1 Mio. €)
beeinflusst. Diese beinhalten den Erwerb der Euromed und
Fitvia. Weiterhin wurden im Rahmen der Investitionen fur
Finanzanlagen Auszahlungen fir die 20 %-Beteiligung an der
FYTA-Gruppe in Héhe von 60,3 Mio. € getatigt. Zudem ergaben
sich Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagevermégen ins-
besondere im Rahmen der Kapazitatserweiterung fur die Logistik-
und Produktionsstandorte der mibe GmbH Arzneimittel in Brehna
und der Melasan GmbH in Osterreich.

Der Free Cashflow, d. h. der Cashflow aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit zuzlglich des Cashflows aus der Investitionstatigkeit,
belief sich 2019 auf -281,5 Mio. € (Vorjahr: 49,1 Mio. €).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug im
Berichtsjahr 184,0 Mio. € (Vorjahr: 164,4 Mio. €). Wesentlicher
Einflussfaktor war hier die erstmalige Ausschittung der
Dividende fur das Geschéftsjahr 2018 in Hohe von 41,5 Mio. €
im Juni 2019, die gemaB dem Beschluss der Hauptversammlung
vom 4. Juni 2019 erfolgte. Diese hatte, dem Vorschlag des
Vorstands folgend, die Ausschittung einer Dividende in Hohe
von 0,77 € je dividendenberechtigter Stiickaktie beschlossen.

Dermapharm erzielte zudem Einzahlungen aus der Aufnahme
von Finanzverbindlichkeiten in Héhe von 460,8 Mio. €. Diese
ergeben sich aus der Aufnahme einer Zwischenfinanzierung
zum Erwerb der Euromed, eines Konsortialkreditvertrags, eines
Schuldscheindarlehens sowie eines Abstattungskreditvertrages
fur den Neubau der Produktionsstatte der Melasan in Osterreich
und eines Immobiliendarlehens fir den Neubau eines Logisti-
zentrums der mibe in Brehna. Dagegen standen Auszahlungen
aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten in Hohe von
224,1 Mio. €. Diese ergeben sich aus der Tilgung der Zwischen-
finanzierung zum Erwerb der Euromed sowie der Teilrlickzahlung
des Schuldscheindarlehens I

Zudem hat Dermapharm erstmalig fur das am 1. Januar 2019
beginnende Geschéftsjahr, den neuen Standard IFRS 16
.Leasingverhéltnisse” angewendet, welches zu einem veran-
derten Ausweis der Tilgungen von Leasingverbindlichkeiten in
Hohe von 4,1 Mio. € im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
anstelle eines Ausweises im Cashflow aus der betrieblichen
Tatigkeit gefuhrt hat.

Cashflow: der Cashflow als SaldogroBe aller Mittelzu- und
AbflUsse aus dem Cashflow aus der laufenden Geschaftstatig-
keit, zuzlglich des Cashflows aus der Investitionstatigkeit und
abziglich des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit, belief
sich 2019 auf 115,0 Mio. € (Vorjahr: 212,5 Mio. €).

Investitionen

Das Investitionsvolumen des Konzerns lag im Berichtsjahr 2019
bei 386,3 Mio. € (Vorjahr: 111,8 Mio. €). Hiervon entfielen ftr
die Akquisitionen der wesentlichen Vermégensgegenstande aller
Anteile der Euromed (100 %), der Anteilserwerbe der Fitvia
(70 %) und der FYTA-Gruppe (20 %) sowie der CFP Packaging
(100%) 337,7 Mio. €. Die Investitionen in immaterielle
Vermdégenswerte lagen bei 16,6 Mio. € (Vorjahr: 12,4 Mio. €)
und enthalten im Wesentlichen die Ausgaben fur Produkte der
Eigenentwicklung. Daneben beliefen sich die Investitionen in
Sachanlagen auf 32,1 Mio. € (Vorjahr: 13,6 Mio. €). Der am
Konzernumsatz gemessene Anteil der Investitionen in Sachan-
lagen lag entsprechend bei 5,5 % (Vorjahr: 2,4 %) vom Konzern-
umsatz. Damit wurden 2019 von dem gesamten Investitions-
volumen 14,4 % fur Sachanlagen (Vorjahr: 12,1 %) und 85,6 %
fur immaterielle Vermégenswerte (Vorjahr: 87,9 %) verwendet.
Zu weiteren Investitionen in Akquisitionen und Investitionen
in Finanzanlagen nach dem Bilanzstichtag, verweisen wir auf
Kapitel 12. ,Ereignisse nach der Berichtsperiode” des Konzern-
anhangs.

2.4 Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der
Einzelgesellschaft Dermapharm Holding SE
(HGB)

2.4.1 Geschaftstatigkeit

Die Gesellschaft ist als Europaische Gesellschaft (Societas
Europaea (SE)) nach europdischem und deutschem Recht ge-
grindet. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Minchen
unter der Nummer HRB 234575 eingetragen und lautet
Dermapharm Holding SE. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in,
82031 Grunwald Deutschland, Lil-Dagover-Ring 7.

Die Dermapharm Holding SE hat im Wesentlichen die Funktion
einer strategischen Holding. Sie halt direkt und indirekt die
Anteile an den zum Dermapharm-Konzern gehérenden Gesell-
schaften. Sie ist als Konzernmutterunternehmen und Fuhrungs-
gesellschaft, ausschlieBlich als Management- und Finanzholding
des Dermapharm-Konzerns tatig und erzielt keine Umsatzerlése
gegentiber fremden Dritten, auBer Konzernumlagen.

Serviceleistungen aus der Funktion der Dermapharm Holding SE
als Holding bzw. Muttergesellschaft des Dermapharm-Konzerns
haben einen signifikanten Einfluss auf das Ergebnis der Gesell-
schaft. Diese strategischen Serviceleistungen werden von den
diese Leistungen in Anspruch nehmenden Konzerngesellschaf-
ten ruckvergltet und bei der Dermapharm Holding SE im
Umsatz ausgewiesen.

Fir weitere Aussagen zur Unternehmenstatigkeit der
Dermapharm Holding SE, insbesondere zu den Themen
,Strategie”, ,Forschung und Entwicklung”, ,Standorte und



Mitarbeiter”, , Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen”, , Chancen und Risiken” sowie ,Uber-
nahmerelevante  Angaben”, wird auf die in diesem
zusammengefassten Lagebericht enthaltenen Ausfiihrungen
zum Dermapharm-Konzern verwiesen.

2.4.2 Steuerungssystem und Leistungsindikator

Als zentrale SteuerungsgroBen dienen dem Vorstand das
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA), um
den Erfolg der Geschaftstatigkeit zu messen.

Dieser finanzielle Leistungsindikator wird kontinuierlich beob-
achtet und flieBt in die monatliche Berichterstattung an den
Vorstand ein. Dazu werden die vorgegebenen Planwerte
laufend Uberpruft und mit der aktuellen Geschaftsentwicklung
verglichen (Plan-Ist-Vergleich). Auf Basis der Uberpriifung
werden bei eventuellen Abweichungen zu den urspriinglichen
EBITDA-Zielen entsprechende MaBnahmen abgeleitet.

Die wirtschaftliche Planung und Steuerung der Geschaftsbereiche
erfolgt Gber vom Vorstand verabschiedete Zielvorgaben. In der
Budgetplanung, die jéhrlich fur einen Zeitraum von drei Jahren
erfolgt, werden diese in konkrete, messbare Ziele Ubersetzt.

Das EBITDA wird wie folgt vom Ergebnis der Gewinn- und
Verlustrechnung Ubergeleitet:

Bilanzgewinn
- Entnahme Kapitalriicklage

+  Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Jahresfehlbetrag
+  Sonstige Steuern

Ergebnis nach Steuern

+  Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

+  Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

= EBITDA

Vergleich mit Ausblick in 2018

Fur das Geschéftsjahr 2019 ging der Vorstand im Prognose-
bericht des zusammengefassten Lageberichts 2018 von einer
moderaten Verbesserung des EBITDAs im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2018 aus. Das EBITDA lag im Geschaftsjahr 2019
bei -1,2 Mio. € im Vergleich zu -4,6 Mio. € im Vorjahr. Somit
konnte die Prognose Ubererfillt werden. MaBgeblich hierfur
war, dass Beratungsleistungen des Geschaftsjahres 2018, die
aufgrund des Borsengangs und der damit verbunden
borslichen Anforderungen nétig waren, im Geschaftsjahr 2019
weitreichend durch interne Ressourcen abgedeckt werden
konnten. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten
somit um 3,4 Mio. € auf 1,7 Mio. € gesenkt werden.

2.4.3 Ertragslage der Einzelgesellschaft Dermapharm
Holding SE

Gewinn- und Verlustrechnung:

T€ 2019 2018
Umsatzerlose 4522 4274
Sonstige betriebliche

Ertrage 63 53
Personalaufwand (4.026) (3.805)
Abschreibungen auf

immaterielle Vermogens-

gegenstande des Anlagever-

maogens und Sachanlagen (10) (7)
Sonstige betriebliche

Aufwendungen (1.720) (5.153)
Sonstige Zinsen und

ahnliche Ertrage 1.084 552
Zinsen und &hnliche

Aufwendungen - -
Ergebnis nach Steuern (86) (4.086)
Sonstige Steuern - (658)
Jahresfehlbetrag (86) (4.744)
Verlustvortrag

aus dem Vorjahr - (1.482)
Entnahme Kapitalriicklage 43.158 47.683
Bilanzgewinn 43.072 41.457

Die Umsatzerlose im Geschaftsjahr 2019 beliefen sich auf
4,5 Mio. € (Vorjahr: 4,3 Mio. €) und beinhalten ausschlieBlich
Weiterberechnungen von Serviceleistungen an konzerneigene
Gesellschaften.

Der Personalaufwand lag im Geschéftsjahr 2019 bei 4,0 Mio. €
(Vorjahr: 3,8 Mio. €) und umfasst die Abteilung Geschaftsent-
wicklung sowie den Vorstand der Gesellschaft.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich
im Geschéftsjahr 2019 auf 1,7 Mio. € (Vorjahr: 5,2 Mio. €).
Der Ruckgang ist im Wesentlichen auf die Reduzierung von
Rechts- und Beratungskosten, Abschluss- und Prifungskosten
sowie Bankenprovisionen, die im Zuge der Vorbereitung und
der UmstellungsmaBnahmen im Zusammenhang mit dem
Borsengang und der spateren Boérsennotierung im Vorjahr als
Einmalkosten notwendig waren, zurtickzuftihren.

Das EBITDA lag im Geschaftsjahr 2019 bei -1,2 Mio. €
(Vorjahr: -4,6 Mio. €).

Die sonstigen Zinsen und &ahnlichen Ertrdge lagen im
Geschaftsjahr 2019 bei 1,1 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) und
beinhalten im Wesentlichen Intercompany-Zinsertrage.



Das Ergebnis nach Steuern lag im Geschéftsjahr 2019 bei
-0,1 Mio. € (Vorjahr: -4,1 Mio. €).

Die sonstigen Steuern beliefen sich im Geschaftsjahr 2019
auf 0 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €).

Der Jahresfehlbetrag lag im Geschéftsjahr 2019 bei -0,1 Mio. €
(Vorjahr: -4,8 Mio. €).

Der Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2019 in Hohe von
43,1 Mio. € wird zur vollstdandigen Ausschittung der vom
Vorstand vorgeschlagenen Dividende verwendet.

2.4.4 Vermogenslage der Einzelgesellschaft Dermapharm Holding SE

Vermdgensgegenstande

T€ 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
Anlagevermégen

Immaterielle Vermogensgegenstande 13 22
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.261.844 1.261.844
Summe Anlagevermégen 1.261.857 1.261.867
Umlaufvermégen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 65.341 40.839
Sonstige Vermogensgegenstande 3 4
Summe Umlaufvermogen 65.343 40.843
Guthaben bei Kreditinstituten 903 64.958
Rechnungsabgrenzungsposten 295 279
Summe Vermoégensgegenstande 1.328.399 1.367.947

Eigenkapital und Schulden

T€ 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
Eigenkapital 1.321.715 1.363.258
Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen 2.360 1.598
Summe Riickstellungen 2.360 1.598
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21 64
Verbindlichkeiten ggi. verbundenen Unternehmen 884 843
Sonstige Verbindlichkeiten 3.418 2.183
Summe Verbindlichkeiten 4.323 3.090
Summe Eigenkapital und Schulden 1.328.399 1.367.947

Die Vermogenslage der Dermapharm Holding SE entwickelte
sich im Geschéftsjahr 2019 wie nachfolgend dargestellt:

Die Bilanzsumme verringerte sich leicht sich zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2019 auf 1.328 Mio. €(31.12.2018: 1.368 Mio. €).

Die Anteile an verbundenen Unternehmen lagen zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 auf Vorjahresniveau bei
1.262 Mio. € (31.12.2018: 1.262 Mio. €) und weisen die
Beteiligung an der Dermapharm AG aus.

Die Forderung und sonstige Vermdgensgegenstande
stiegen durch Intercompany-Forderungen auf 65,3 Mio. €
(31.12.2018: 40,9 Mio. €). Im Wesentlichen bestehen die Forde-
rungen aus einem Darlehen gegentber der Dermapharm AG.

Die Guthaben bei Kreditinstituten verringerten sich zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 auf 0,9 Mio. € (31.12.2018:
65,0 Mio. €), Uberwiegend bedingt durch die durchgefiihrte
Dividendenausschittung.



Das Eigenkapital sank zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019
im Wesentlichen durch die Ausschiittung der ,, Dividende 2019”
auf 1.322 Mio. €(31.12.2018: 1.363 Mio. €).

Die sonstigen Riickstellungen stiegen insbesondere
durch Personalrickstellungen zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2019 auf 2,4 Mio. €(31.12.2018: 1,6 Mio. €).

Die sonstigen Verbindlichkeiten stiegen zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2019 auf 3,4 Mio. € (31.12.2018: 2,2 Mio. €)
Diese setzten sich primar aus Umsatzsteuerverbindlichkeiten
zusammen. Seit dem 1. Januar 2018 ist die Dermapharm
Holding SE Organtragerin einer umsatzsteuerlichen Organschaft.

2.4.5 Finanzlage der Einzelgesellschaft Dermapharm
Holding SE

Die Vermdgens- und Finanzlage der Dermapharm Holding SE
war im Berichtszeitraum stabil. Entsprechend war die Liquiditat
der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2019 jederzeit gewahrleistet.

Wesentliche Quellen der Liquiditatsbeschaffung waren Mittel-
zuflusse der Weiterberechnung von Serviceleistungen an die in
Anspruch nehmenden Konzerngesellschaften.

Die Dermapharm Holding SE hat zusammen mit der
Dermapharm AG im Juni 2019 mit funf namhaften Kreditinsti-
tuten einen  Konsortialkreditvertrag mit  revolvierenden
Kreditlinien und einer Erhdhungsoption geschlossen. Sie haftet
zudem gesamtschuldnerisch fur die von der Dermapharm AG
aufgenommenen  Schuldscheindarlenen. Das Risiko der
Inanspruchnahme wird als duBert gering eingeschatzt. Zur
Struktur dieser Finanzierungsinstrumente wird auf den Punkt
2.3.3. des zusammengefassten Lageberichts verwiesen.

Der im Geschaftsjahr 2019 ausgewiesene Bilanzgewinn wird im
Geschaftsjahr 2020 voraussichtlich vollstandig fir die vom
Vorstand vorgeschlagene Dividendenzahlung abflieBen.

2.5 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Gesamtaussage zum Konzern

Im Geschéftsjahr 2019 hat der Konzern seine Strategie weiter
erfolgreich umgesetzt und zahlreiche Synergieeffekte im Konzern
zur Effizienzsteigerung genutzt.

Die positive Geschaftsentwicklung konnte Dermapharm erfolg-
reich fortfihren und die im zusammengefassten Lagebericht
veroffentlichte Prognose erfullen.

Der Umsatz stieg um 22,4% auf 700,9 Mio. € (Vorjahr:
572,4 Mio. €).

Auf Segmentebene stand folgendes Umsatzwachstum zu Buche:

e Markenarzneimittel
15,1 %

e Parallelimportgeschéaft: 2,4 %

und andere Gesundheitsprodukte:

e Pflanzliche Extrakte: erst seit Januar 2019

Das um Einmalkosten im Zusammenhang mit der Bestandsmin-
derung und dem ,Step-up des Buchwertes” der zum Kaufzeit-
punkt vorhandenen Vorrate, Einmalkosten im Zusammenhang
mit dem Erwerb von Euromed und Fitvia sowie Beratungsleis-
tungen im Zusammenhang mit weiteren Akquisitionsbemuhun-
gen und Restrukturierungskosten bei Bio-Diat-Berlin und deren
Tochtergesellschaft Krauter Kihne in Hohe von 9,1 Mio. €
bereinigte EBITDA steigerte Dermapharm um 23,8% auf
177,6 Mio. € (Vorjahr: 143,4 Mio. €).

Auf Segmentebene entwickelte sich das bereinigte EBITDA wie
folgt:

e Markenarzneimittel
16,0 %

e Parallelimportgeschaft: -7,8 %

und andere Gesundheitsprodukte:

e Pflanzliche Extrakte: erst seit Januar 2019

Das unbereinigte EBITDA stieg um 20,7 % auf 168,5 Mio. €
(Vorjahr: 139,6 Mio. €).

Auf Segmentebene entwickelte sich das unbereinigte EBITDA
wie folgt:

e Markenarzneimittel
20,7 %

e Parallelimportgeschéaft: -7,8 %

und andere Gesundheitsprodukte:

e Pflanzliche Extrakte: erst seit Januar 2019

Gesamtaussage zur Einzelgesellschaft Dermapharm
Holding SE

Die Dermapharm Holding SE hat im Geschéftsjahr 2019 in ihrer
Funktion als strategische Holding umfassende Serviceleistungen
fur die konzerneigenen Gesellschaften erbracht und damit zur
positiven Geschaftsentwicklung des Konzerns beigetragen.



3. Chancen- und Risikobericht

Das Geschaftsmodell der Dermapharm ist auf Markte mit lang-
fristigen Wachstumspotenzialen und Wachstumschancen im
Gesundheits- und Pharmamarkt ausgerichtet. Damit sind auch
Herausforderungen und Risiken verbunden, die insbesondere
aus geanderten staatlichen Regulierungen und intensivem
Wettbewerb resultieren. Angesichts dessen kann es nach
Einschatzung des Vorstands auch in der Zukunft immer
wieder zu einschneidenden regulatorischen Eingriffen, hohem
Wettbewerb, Margendruck und Ausfallrisiken kommen.
Um unternehmensweite sowie prozessinharente Risiken
frihzeitig zu erkennen und diese angemessen zu steuern, die
Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung durch geeignete
Kontrollen zu gewahrleisten sowie die Einhaltung interner
und externen Regelungen und Gesetze sicherzustellen, bedarf
es effektiver, aufeinander abgestimmter Management-Systeme
der Corporate Governance. Die wesentlichen Merkmale der
einzelnen Corporate Governance Elemente (Risikomanagement
System, Internes Kontrollsystem und Compliance Management)
sind im Folgenden beschrieben.

3.1 Risikomanagement System

Das konzernweite Risikomanagement System (RMS) von
Dermapharm umfasst die Dermapharm Holding SE, die
Dermapharm AG sowie alle Tochtergesellschaften mit einer
Mehrheitsbeteiligung (> 50%). Im Folgenden werden die
Grundelemente  des  Risikomanagement  Systems  von
Dermapharm beschrieben:

Risikokultur

Eine gute Risiko- sowie Compliance-Kultur im Unternehmen ist
Grundvoraussetzung fir ein erfolgreiches Risikomanagement.
Um den richtigen , Tone from the top” zu setzen, férdert das
Management eine offene Risiko-Kommunikation — in allen
Tochtergesellschaften,  Bereichen und  Hierarchieebenen.
Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen im Konzern werden
ermutigt, Uber potentielle Risiken nachzudenken, identifizierte
Risiken offen anzusprechen und SofortmaBnahmen zur Risiko-
minimierung vorzuschlagen. Durch die Schulung der gruppen-
weiten RMS-Methodik in allen relevanten Unternehmensberei-
chen, im In- und Ausland, wurde eine gemeinsame
.Risiko-Sprache” im Konzern entwickelt. Diese stellt sicher,
dass Ergebnisse der Risikoanalyse Uber Landergrenzen hinweg
vergleichbar sind und erlaubt gleichzeitig den Transfer von
gewonnenen Erkenntnissen zwischen einzelnen Tochtergesell-
schaften und/oder Unternehmensbereichen.

Zielsetzung des RMS

Das Risikomanagement System (RMS) des Konzerns hat das Ziel,
potentielle Risiken, die den Erfolg der Unternehmensgruppe
gefahrden konnten, frihzeitig zu erkennen und durch die
Einsteuerung geeigneter MaBnahmen aktiv zu beeinflussen.
Ziel des Risikomanagementsystems ist ebenfalls, eine regelkon-
forme Erstellung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts durch die Identifikation,
Bewertung und Steuerung von Risiken der Finanzberichterstat-
tung zu gewahrleisten. Die identifizierten Risiken stellen zudem
die Basis fur die risikoorientierte Definition von Grundsatzen,
Verfahren und Kontrollen im Rahmen des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems, die den regelkonformen
Abschlusserstellungsprozess sicherstellen sollen.

Risiken ergeben sich fir Dermapharm durch duBere Einflisse
ebenso wie durch unternehmerisches Handeln. Die Auswirkungen
von Risiken konnen dazu fuhren, dass Ziele nicht erreicht bzw.
negativ beeinflusst werden. Im Spannungsfeld zwischen Chancen
und Risiken geht das Unternehmen bewusst Risiken ein, die in
einem angemessenen Verhaltnis zum erwarteten Nutzen aus
der entsprechenden Geschéftstatigkeit stehen. Risiken lassen
sich somit nicht grundsatzlich vermeiden, werden aber soweit
wie moglich minimiert.

RMS Organisation

Das Risikomanagement System wird zentral vom Governance,
Risk & Compliance (GRC) Team gesteuert, regelmaBig auf seine
Wirksamkeit und Angemessenheit hin Uberprift und in seiner
Gesamtheit vom Vorstand verantwortet. Die RisikoUberwa-
chung hingegen wird dezentral verantwortet und organisiert.
Je nach Risikokategorie und Risikotragweite obliegt diese den
Bereichsleitern und Geschaftsfihrern als auch den Vorstanden
der Dermapharm Holding SE. Potentielle Risiken werden durch
regelmaBige Abfragen in mundlicher oder schriftlicher Form in
allen relevanten Geschéftsbereichen und allen Gesellschaften
mit einer Mehrheitsbeteiligung erfasst.



Organisation des Risikomanagement Systems:

Aufsichtsrat: Uberwachung des RMS

Vorstand: Gesamtverantwortung fiir das RMS

1. Verteidigungslinie 2. Verteidigungslinie 3. Verteidigungslinie

Prozessverantwortliche / Risk Governance, Risk & Compliance 6 Interne Revision
Owner (operatives Management) (GRC) Team
@ Verantwortlichkeiten: @ Verantwortlichkeiten: @ Verantwortlichkeiten:
+ Identifikation, Bewertung und Dokumen- + Konzeption und Implementierung des RMS + Unabhéngige Priifung fiir Angemes-
tation der Risiken im jeweiligen senheit und Wirksamkeit des
Verantwortungsbereich « Kommunikation und Training hinsichtlich der Risikomanagement Systems

Inhalte des RMS Konzepts

+ Umsetzung von Risikominderungsmaf- Erbringung unabhéngiger und

nahmen und Uberwachung der « Unterstiitzung bei der jéhrlichen Risikoinventur objektiver Priifungs- und Beratungs-
Wirksamkeit von Kontrollen (Interviews mit den Prozessverantwortlichen) dienstleistungen, welche darauf
ausgerichtet sind, Mehrwerte zu
« Jahrliche Uberpriifung und bei Bedarf « Durchfiihrung von Risikoanalysen schaffen und die Geschéftsprozesse zu
Anpassung der verantworteten Risiken und verbessern
zugeordneten Masf8nahmen/Kontrollen + RegelméBige Berichterstattung an interne und

externe Stakeholder

+ Forderung der Risikokultur im jeweiligen
Veranwortungsbereich « Kontinuierliche Uberwachung und Verbesserung

des konzernweiten Risikomanagement Systems

Risikomanagement Prozess

Die regelmaBige Identifikation, Analyse und Bewertung der
Risiken erfolgt durch einen definierten Kreis von Risikoverant- o
wortlichen und anhand festgelegter Risikokategorien und

Bewertungsmethodik. Unter Berticksichtigung bereits imple- Risiko-
mentierter  GegenmaBnahmen werden die potentielle identifikation
Schadenshéhe sowie die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken
bewertet. Abhdngig von der Kombination der Schadenshéhe
und Eintrittswahrscheinlichkeit werden identifizierte Risiken als RMS
niedrig, mittel oder hoch klassifiziert. Die Risikoklassifizierung Bericht- Prozess
dient als Basis fur die Priorisierung erforderlicher MaBnahmen erstattung

zur Risikosteuerung. Vorstand und Aufsichtsrat der Dermapharm
Holding SE erhalten in einem regelmdBigen Turnus einen
Gesamtbericht mit einer umfassenden Beurteilung der Risikolage.
Die Angemessenheit und Effektivitdat des RMS wird sowohl
durch das Governance, Risk & Compliance (GRC) Team kontinu-
ierlich Uberwacht als auch durch die unabhdngige Interne
Revision regelmaBig Uberpruft.

Risiko-
bewertung

o Risiko-

steuerung




Risikoidentifikation

Die Identifizierung und Handhabung von Risiken ist in den
Unternehmensgrundsétzen verankert und als Aufgabe aller
Mitarbeiter des Konzerns definiert.

In  Anlehnung an das anerkannte internationale COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) ERM-Rahmenwerk (2014, COSO II) unterscheidet
Dermapharm zwischen folgenden Risikokategorien:

* Bedrohung durch (neue)
Wettbewerber / Hersteller von
Originalpréparaten

Risiken bei der Entwicklung von
neuen Prdparaten

Beschaffungsrisiken

* Abhangigkeit von Schlisselpro-

dukten Risiken bei der Produktherstel-
lung

* Abhéngigkeit von Lieferanten /

Geschaftspartnern Qualitatsrisiken

* Anhéngigkeit von Kunden Risiken im Marketing & Vertrieb
* Risiken aus M&A-Aktivitaten IT Risiken
* Politische Risiken HR Risiken

Sonstige operative Risiken

* Finanzierungs- und
Liquiditatsrisiken

Risiken durch Anderungen des
rechtlichen und regulatorischen
Umfelds

* Zinsanderungsrisiken

Verletzung gewerblicher

* Wahrungskursrisiken Schutzrechte

Steuerliche Risiken Produkthaftrisiken

Verletzung von Umwelt-,
Gesundheits- und Arbeitsschutz

Verletzung der im Compliance
Handbuch geregelten Vorgaben

Die Identifikation von Risiken erfolgt durch eine kontinuierliche
Uberwachung der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung,
des Marktumfelds im Pharmabereich sowie der internen Prozesse.
Dabei werden gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische
Analysen in einem regelméaBigen Zyklus erarbeitet. Auch der
Planungsprozess dient dazu, Chancen und Risiken im Unterneh-
men frihzeitig zu erkennen und die Unternehmenssteuerung
darauf auszurichten. Die Budgetplanung umfasst einen
Planungshorizont von drei Jahren. Ziel der Ausarbeitung und
Nutzung ist es letztlich, den Wert des Unternehmens kontinuierlich
und nachhaltig zu steigern, die mittelfristigen finanziellen Ziele
zu erreichen und die Existenz des Unternehmens langfristig zu
sichern.

Risikobewertung und -steuerung

Die identifizierten Risiken werden hinsichtlich der zwei Dimen-
sionen — Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit — durch
die Risikoverantwortlichen im Rahmen der regelmaBigen
Risikoabfragen bewertet. Dabei werden bereits implementierte
GegenmaBnahmen und etablierte Kontrollen bertcksichtigt
(Netto-Risikobewertung) und, soweit moglich, objektive Kriterien

und/oder Erfahrungswerte zu Grunde gelegt. Die Bewertung
bezieht sich auf die der Bewertung unmittelbar folgenden
12 Monate (Bewertungshorizont = 1 Jahr).

Bei der Dermapharm wird eine 5x5-Bewertungsskala ange-
wendet, welche in der folgenden Risikomatrix abgebildet ist:

Sehr hoch
>15

Mittel
1,5-7,5

(3 *O1N ur) 3ygyuspeyds

Niedrig
0,15-1,5

Sehr niedrig
<0,15

Unwahr- | Selten Wahr- Haufig
scheinlich scheinlich
< 10% 10-20% | 20-30% | 30-40%

Eintrittswahrscheinlichkeit

Die Risikoklassifizierung ergibt sich aus einer Kombination der
bewerteten Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe:

Hoch Mittel [l Niedrig

Im Rahmen der Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit wird
folgende Frage beantwortet: wie wahrscheinlich ist es, dass
sich das Risiko in den nachsten 12 Monaten realisiert?

Neben der Eintrittswahrscheinlichkeit wird die potentielle Scha-
denshéhe bei Risikoeintritt als negative monetare Auswirkung
auf das Betriebsergebnis (EBIT) bewertet. Die Verlustpotentiale
werden dabei als Intervalle von Euro-Werten angegeben.

Aus der Kombination der bewerteten Eintrittswahrscheinlichkeit
und Schadenshohe ergibt sich die Risikoklassifizierung als niedrig,
mittel oder hoch. Somit wird eine Priorisierung der erforderlichen
RisikominderungsmaBnahmen erméglicht.

Abhangig von der jeweiligen Risikostrategie (Akzeptanz,
Vermeidung, Minimierung oder Transferierung) werden vom
Risiko-/MaBnahmenverantwortlichen angemessene MaBnahmen
implementiert und/oder prozessinhdrente Kontrollen einge-
fuhrt/angepasst. Im Falle der Risikoakzeptanz werden keine
(weiteren) MaBnahmen/Kontrollen eingefuhrt.



Die Risikobewertung hat weder fir das Geschéaftsjahr 2019
noch fur den Prognosezeitraum ein fur den Konzern oder fur
seine einzelnen Tochtergesellschaften bestandsgeféahrdendes
Risiko ergeben.

Risiko-Berichterstattung und kontinuierliche Uberwachung des RMS

Vorstand und Aufsichtsrat erhalten in einem regelmaBigen
Turnus einen Gesamtbericht mit einer umfassenden Beurteilung
der Risikolage. Dabei wird der Fokus auf die als mittel oder hoch
klassifizierten Risiken gesetzt. Bei neu auftretenden signifikanten
Risiken wird der Vorstand und ggf. der Aufsichtsrat unmittelbar
durch eine Ad-hoc-Berichterstattung informiert.

Der Vorstand erhalt zudem regelmaBig Berichte zu den vorge-
nommenen gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen
Analysen und Planszenarien, um auf Basis dieser Datengrund-
lage die Risiken auf Unternehmensebene zu bewerten.
Daraus werden unternehmerische Entscheidungen zur Vermei-
dung, Minimierung, Transferierung oder Akzeptanz der Risiken
getroffen.

Das Governance, Risk & Compliance (GRC) Team der
Dermapharm Uberwacht kontinuierlich die Angemessenheit
des Risikomanagement Systems und erarbeitet bei Bedarf
Vorschldge zur Verbesserung. Bei wesentlichen Anderungen
des RMS wird die Freigabe durch den Vorstand eingeholt.

Eine unabhéangige Priifung der Angemessenheit und Effektivitat
des RMS wird durch die Interne Revision in regelmaBigen
Abstanden durchgefthrt.

Im Rahmen der Identifikation und Bewertung der unternehmens-
internen Risikofaktoren unterliegen insbesondere Geschéfts-
prozesse, Projekte, Akquisitionen, Personal- und Compliance-
Themen einer regelméBigen Uberpriifung. In diesem Bereich
unterstutzt das Interne Kontrollsystem bei Dermapharm die
Risikominimierung und -eliminierung von steuerbaren Risiken
in den Geschaftsprozessen. Ziel des Internen Kontrollsystems
ist es, die strategischen und operativen Vorgaben des Vorstan-
des von Dermapharm durchgangig umzusetzen, die betrieblichen
Effizienzziele zu erreichen und die Compliance-Anforderungen
zu gewahrleisten.

3.2 Rechnungslegungsbezogenes Internes Kontroll-
system

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem des
Konzerns umfasst alle Verfahren und MaBnahmen zur Sicher-
stellung der Verlasslichkeit und OrdnungsmaBigkeit der Rech-
nungslegung sowie der Einhaltung der maBgeblichen gesetzlichen
und satzungsmaBigen Vorgaben. Die Verantwortung fur die
Umsetzung des Internen Kontrollsystems im Rechnungsle-
gungsprozess ist klar geregelt und liegt beim Vorstand, den
verantwortlichen Fihrungskréften, der Finanzbuchhaltung und
der Controllingabteilung. Das System wird kontinuierlich
weiterentwickelt und hinsichtlich der Funktionsfahigkeit regel-

maBig gepruft, so dass die Richtigkeit und Vollstandigkeit des
Rechnungswesens und des Jahres- und Konzernabschlusserstel-
lungsprozesses jederzeit gewahrleistet ist.

Neue Bilanzierungsregelungen werden auf ihre Auswirkung auf
die Rechnungslegung im Konzern beurteilt und bei Bedarf
entsprechend umgesetzt. In die Rechnungslegungsprozesse,
den Prozess zur Erstellung des Jahres- und Konzernabschlusses
sowie des zusammengefassten Lageberichts sind vielfaltige
Kontrollen integriert. Die [T-gestitzten Prozesse enthalten
systemtechnische Kontrollen, die die korrekte und vollstandige
Erfassung von Geschaftsvorfallen unterstiitzen. Auch der
Konsolidierungsprozess wird durch eine geeignete Software
unterstltzt. Fur die im Unternehmen eingesetzten Systeme ist
die Verflgbarkeit durch die Einrichtung eines IT-Sicherheitskon-
zeptes weitestgehend sichergestellt. Weitere Kontrollen
bestehen in der Umsetzung des 4-Augen-Prinzips, das bei den
wesentlichen Geschéftsprozessen angewendet wird, einer
klaren Trennung von Verantwortlichkeiten und Funktionen
sowie manuellen Abstimmtatigkeiten, die entsprechend doku-
mentiert und nachgehalten werden. Erganzend befasst sich der
Aufsichtsrat im Rahmen der Uberwachung des Vorstands mit
der Wirksamkeit dieses Systems.

3.3 Compliance Management

Vertrauen und Integritdt zédhlen zu den wichtigsten Werten in
der Unternehmenskultur und sind Voraussetzungen fur den
unternehmerischen Erfolg von Dermapharm. Ziel der Compliance-
Regelungen ist es, das verantwortungsbewusste und ethisch
korrekte Handeln des Unternehmens, der Fiihrungskrafte und
der Mitarbeiter sicherzustellen. Mogliche VerstoBe sollen bereits
im Vorfeld erkannt und systematisch unterbunden werden.

Die Steuerung und Uberwachung der erforderlichen Aktivititen
verantwortet der Chief Compliance Officer auf Konzernebene,
der durch weitere Compliance Officer in den einzelnen Gesell-
schaften unterstitzt wird. Dieser berichtet wiederum regelmaBig
an den Vorstand, der bei Vorliegen von VerstéBen entsprechende
MaBnahmen einleitet. Das Compliance Management System
umfasst weiterhin ein Compliance Handbuch, das die verbind-
lichen Compliance Richtlinien von Dermapharm enthalt. Fur alle
Mitarbeiter von Dermapharm bestehen zudem angemessene
Kommunikationsmoglichkeiten, um potenzielle Compliance-
VerstoBe zu melden.



3.4 Risikobericht

Markt & Strategie

Bedrohung durch (neue) Wettbewerber/Hersteller von Original-
praparaten

Dermapharm kénnte negativ von Entwicklungen in den interna-
tionalen Markten fur Arzneimittel- und Gesundheitsprodukte
betroffen sein. Da Dermapharm in allen Mérkten, in denen sie tatig
ist, in intensivem Wettbewerb steht, konnen verschiedene Faktoren
die Geschéftstatigkeit des Konzerns negativ beeinflussen.

Das Auftreten von neuen Wettbewerbern kann die Marktbedin-
gungen ungunstig beeinflussen. Des Weiteren kdnnen einige
Wettbewerber die Marktbedingungen aufgrund ihrer finanziellen
und/oder organisatorischen Ressourcen, Produktionskapazitaten,
Vertriebsstarke und/oder Marktmacht in fir Dermapharm nega-
tiver Weise beeinflussen. Dies betrifft insbesondere solche
Aktivitaten, die die Preisgestaltung bei Ausschreibungen von
Rabattvertragen, den Sortiments- und Serviceumfang und/oder
die Liefer- und Rabattkonditionen zugunsten der eigenen Wett-
bewerbsposition beeinflussen.

Hersteller von Originalpraparaten, fir die Dermapharm patent-
freie Substitutionsmedikamente entwickelt, kénnen MaBnahmen
ergreifen, um die Verwendung solcher Substitute zu verhin-
dern. Dies konnte die Kosten von Dermapharm erhéhen und
die Einfuhrung neuer Arzneimittel durch Dermapharm verzogern
oder ganz verhindern. Dartber hinaus fiihren die Hersteller
von Originalpraparaten zunehmend zugelassene patentfreie
Arzneimittel oder auch nicht-pharmazeutische Versionen
ihrer Produkte (d.h. Produkte, die auBerhalb von Apotheken
verkauft werden durfen) ein, was sich negativ auf den Markt-
anteil auswirken kann, den Dermapharm mit seinen neuen
Produkten erzielt. Die Hersteller von Originalpréparaten
sehen sich keinen nennenswerten Hindernissen fur den Ein-
tritt in die Markte fur patentfreie Arzneimittel und andere
Gesundheitsprodukte ausgesetzt.

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Bertick-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe
auf Konzernebene als niedrig eingestuft.

Abhangigkeit von Schltsselprodukten

Ein signifikanter Anteil der Umsatzerlése und des EBITDA
von Dermapharm stammt aus den Verkdufen einer
beschrankten Anzahl an SchlUsselprodukten, insbesondere
Dekristol® 20.000 I.E. Der Absatz von Dekristol® 20.000 I.E. pro-
fitierte in den letzten Jahren stark von der breiten Akzeptanz
medizinischer Studien, die die gesundheitlichen Folgen des
Vitamin-D-Mangels und die zunehmende Anerkennung seiner
Pravalenz in der Bevdlkerung belegen, sowie von der Tatsache,
dass es bis Ende 2018 auf dem deutschen Markt keinen

Wettbewerber mit Arzneimittelzulassung fur ein Vitamin-D-
Praparat mit einer dhnlichen Kombination aus Dosierung und
VerpackungsgroBe gegeben hat. Infolgedessen sind die Erlse
aus dem Verkauf von Dekristol® 20.000 I.E. in den letzten Jahren
kontinuierlich gestiegen. Es gibt keine Garantie dafir, dass die
Umsatze mit Dekristol® 20.000 I.E. auf dem derzeitigen Niveau
weiterwachsen oder nachhaltig konstant bleiben. Griinde hier-
fir kdnnen nachteilige Veranderungen der Marktbedingungen,
eine Verringerung der Kaufkraft von Patienten fir Selbstzahler-
produkte, Wettbewerb, die Etablierung alternativer Behand-
lungsformen sowie behordliche MaBnahmen sein. Diese Risiken
gelten auch fur andere wichtige Produkte von Dermapharm wie
Keltican®forte, Tromcardin® complex oder bite away®.

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Berdick-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe auf
Konzernebene als niedrig eingestuft.

Abhangigkeit von Lieferanten/Geschaftspartnern

Dermapharm ist fir die Rohstoffe, die zur Herstellung seiner
Produkte bendtigt werden, von einer begrenzten Zahl von
Lieferanten und Drittherstellern abhangig. Versorgungsausfalle
in der Lieferkette konnen zu einer erheblichen Beeintrachtigung
der Geschaftstatigkeit von Dermapharm fuhren.

Gegen eventuelle Lieferengpasse, beispielsweise aufgrund des
Ausfalls eines Lieferanten, sichern wir uns mit einer angemesse-
nen Bevorratungsstrategie und alternativen Bezugsquellen ab.

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Bertick-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe
auf Konzernebene als niedrig eingestuft.

Abhangigkeit von Kunden

Der Geschaftserfolg von Dermapharm ist u.a. von seiner Fahigkeit
abhangig, verschreibungspflichtige Arzneimittel erfolgreich an
Arzte, die ihren Patienten Arzneimittel verschreiben, zu
vermarkten. Eine Verdnderung der Marktbedingungen durch
eine steigende Nachfragemacht von einzelnen Kundengruppen
wie beispielsweise Arzten, Apothekenketten, Krankenkassen,
Einkaufsringen und  GroBhandelsverbanden ist modglich.
Dies konnte den Preis-, Konditionen- und/oder Servicewettbe-
werb verscharfen sowie unglnstigere Rahmenbedingungen bei
Ausschreibungen von Rabattvertragen zur Folge haben.

Eine aktive Risikominimierung betreibt der Dermapharm-Konzern,
indem er das Marktgeschehen, relevante Teilnehmer und maB-
gebliche Marktstrukturen umfassend und kontinuierlich beob-
achtet und auf Basis der Erkenntnisse Handlungsalternativen
aufzeigt.



Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Berlck-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe
auf Konzernebene als niedrig eingestuft.

Risiken aus M&A-Aktivitaten

Die Unternehmensstrategie von Dermapharm ist auf Wachstum
und Internationalisierung im Pharmamarkt in den Geschaftsbe-
reichen ,,Markenarzneimittel und andere Gesundheitsprodukte”,
,Pflanzliche Extrakte” sowie im ,Parallelimportgeschaft” aus-
gelegt. Mit der Wachstumsstrategie von Dermapharm ist das
Risiko verbunden, dass in der Vergangenheit erworbene oder in
Zukunft zu erwerbende Unternehmen und Produkte mdglicher-
weise  nur  mit  hoéheren  Kosten integriert  oder
beabsichtigte Synergieeffekte nicht in der gewtnschten Art
und Weise gehoben werden kénnen. Daneben kénnen hinzu-
gewonnene Gesellschaften oder Produkte maglicherweise nicht
die erwarteten Resultate am Markt erzielen, da sich Markte
bzw. Therapiegebiete, auf die sich Dermapharm strategisch
fokussiert, anders als erwartet entwickeln.

Die angestrebte Expansion des Geschafts in auslandische Markte
setzt Dermapharm zudem Risiken aus, die mit der Geschéftsta-
tigkeit in unbekannten Landern einhergeht. Dabei kénnen sich
bestehende Konsumgewohnheiten, rechtliche Rahmenbedin-
gungen sowie bestehende Markt- und Vertriebsstrukturen
negativ auf den Geschéftserfolg auswirken. Vor diesem Hinter-
grund besteht fur Dermapharm das Risiko, dass attraktive
Wachstumspotentiale moglicherweise nicht identifiziert und
genutzt werden konnen. Selbst wenn sich Dermapharm an
Ubernahmen, Joint Ventures oder anderen Unternehmenszu-
sammenschlissen im In- und Ausland beteiligt, kénnten sich
solche Transaktionen anders entwickeln als anféanglich erwartet.

Auch wenn Dermapharm alle Anstrengungen unternimmt,
diese Risiken durch sorgféltige Analysen zu minimieren, kann
jeder der vorgenannten Sachverhalte zu einem wirtschaftlichen
Verlust fuhren.

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Berlick-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe
auf Konzernebene als mittel eingestuft.

Politische Risiken

Der Dermapharm-Konzern ist weltweit tatig und somit einer
Vielzahl von politischen Systemen ausgesetzt. Anderungen in
der politischen Lage koénnen die Geschaftstatigkeit von
Dermapharm negativ beeinflussen — u. a. durch die Einfihrung
von Zéllen, Export-Bann in den Lieferlandern, Anderungen in
der Preispolitik (u.a. Anderung der Kassentarife), Einfihrung
neuer Gesetze und Regelungen fur das Gesundheitswesen.
Die Einfllsse kénnen auch indirekter Natur sein, z.B. durch die
Einfihrung/Anderung von Mindestléhnen, Erhéhung  der
Steuersatze, Krieg oder Streiks.

Die politische Unsicherheit in GroBbritannien durch den BREXIT
zum 31. Januar 2020 kann einen signifikanten negativen
Einfluss auf unsere Geschéftstatigkeit in GroBbritannien haben.
Was die nach dem BREXIT folgende elfmonatige Ubergangs-
phase mit sich bringt und wie das Handelsabkommen zwischen
GroBbritannien und der Europaischen Union konkret aussehen
wird, ist aus heutiger Sicht noch unklar. Zudem ist noch unvor-
hersehbar, ob nicht auch weitere EU-Lander GroBbritanniens
Beispiel folgen werden.

Dermapharm begegnet diesen Risiken durch eine kontinuierliche
Uberwachung der relevanten politischen Entwicklungen und
Einleitung von angemessenen MaBnahmen, soweit erforderlich.

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Berlick-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe
auf Konzernebene als niedrig eingestuft.

Operative Risiken

Risiken bei der Entwicklung von neuen Praparaten

Ein GroBteil des Umsatzes erwirtschaftet Dermapharm mit
patentfreien Markenarzneimitteln. Die Umsétze, die mit diesen
Arzneimitteln erzielt werden, verringern sich in der Regel kons-
tant, umso langer sich diese Produkte im Markt befinden.
Das nachhaltige Wachstum von Dermapharm ist daher davon
abhangig, dass sie fortlaufend neue Produkte erfolgreich
entwickelt, in den Markt einfuhrt und vermarktet.

Es gibt keine Garantie daflr, dass Dermapharm erfolgreich
neue Produkte entwickeln kann, da sich selbst die Reproduktion
etablierter Formeln als schwieriger und kostspieliger erweisen
kann als urspriinglich erwartet. Dermapharm verfligt zwar tber
eigene Entwicklungskapazitaten, darunter das Knowhow,
klinische Studien zu konzipieren und zu sponsern, die fur die
Erteilung neuer Zulassungen erforderlich sind, aber sie ist auf
Vertragsforschungsorganisationen und andere Dritte angewiesen,
die die Verwaltung, Uberwachung und sonstige Durchfiihrung
solcher klinischen Studien unterstutzen. Sofern Dritte die von
Dermapharm angewiesenen Studien nicht erfolgreich durch-
fuhren, die Qualitat oder Genauigkeit der Daten beeintrachtigt
wird oder Protokolle fir klinische Studien oder die erwarteten
Fristen nicht eingehalten werden, besteht das Risiko, dass klinische
Studien von Dermapharm die regulatorischen Anforderungen
nicht erfllen. Nachdem Dermapharm einen Antrag auf Erteilung
einer Genehmigung fur das Inverkehrbringen eines neuen
Arzneimittels gestellt hat, kann die zustédndige Aufsichtsbehérde
die Normen andern und/oder verlangen, dass Dermapharm
zusatzliche Studien oder Bewertungen durchfuhrt. Daher kann
es bei Dermapharm zu Verzégerungen und hoheren Kosten
kommen als urspriinglich erwartet, die dazu fuhren kénnen,
dass sich die anfanglich als wirtschaftlich rentabel eingestuften
Projekte als unrentabel erweisen und die Projekte daher nicht
mehr weiterverfolgt werden.



Selbst wenn Dermapharm erfolgreich neue Produkte entwi-
ckeln kann, bestimmen verschiedene Faktoren den Erfolg neuer
Produkteinfihrungen, von denen einige auBerhalb der Kontrolle
von Dermapharm liegen (z.B. Verhalten von Wettbewerbern
und Wahrnehmung der Kunden hinsichtlich neuer Produkte).
Die Entwicklung patentfreier Pharmazeutika (inklusive Zulas-
sungsverfahren) von Dermapharm dauert durchschnittlich etwa
funf Jahre. Der Zeitraum kann aber je nach Art der regulatori-
schen Anforderungen, Studiendesigns, Komplexitat der
Entwicklung der Wirkstoffe oder Art des Zulassungsverfahrens
(national oder multinational) stark variieren. Je langer die
Entwicklung eines Produkts dauert, desto langer dauert es
moglicherweise, bis Dermapharm seine Entwicklungskosten
deckt und Gewinne erzielt. Ein Produkt, das zu Beginn seines
Entwicklungszyklus als vielversprechend angesehen wird, kann
weniger attraktiv werden, wenn es einem Wettbewerber
gelingt, den Markt friher zu besetzen. Dartiber hinaus kann es
sein, dass Dermapharm den potenziellen Markt fir neue
Produkte nicht richtig einschatzt. Da sich Dermapharm im
Allgemeinen nicht auf groBvolumige Pharmamérkte konzent-
riert, sind solche Bewertungen besonders schwierig, da nur
begrenzte Daten verfiigbar sind. DarUber hinaus kann der
tatsachliche Markt zum Zeitpunkt des Markteintritts wesentlich
weniger attraktiv sein als zu Beginn der Entwicklung (z. B. wenn
alternative Behandlungsformen entdeckt wurden oder fortge-
schrittenere Produkte in Bezug auf dieselben Beschwerden
eingefuihrt wurden).

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Berlck-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe
auf Konzernebene als mittel eingestuft.

Beschaffungsrisiken

Auf der Beschaffungsseite bestehen Risiken aufgrund maglicher
Lieferengpasse sowie Preisvolatilitat von Rohstoffen und Energien.
Ein Preisanstieg bei Einsatzstoffen konnte direkt zu einer erhéhten
Kostenbasis in der Produktion fiihren. Ein Preisverfall in diesem
Bereich kann wiederum bilanzielle Wertberichtigungen von
Vorraten zur Folge haben.

Dem begegnet Dermapharm mit einer bewussten Vorrats- und
Beschaffungspolitik. Wesentliche Teile der Rohstoffversorgung
sind durch langfristige Liefervertrage sowie durch Preisgleitklauseln
in den Vertragen mit Lieferanten abgedeckt.

Fur die Beschaffung von reimportierten Arzneimitteln durch
Dermapharm bzw. die axicorp-Gruppe bestehen weitere
Risiken. Da Parallelimporte einer genauen gesetzlichen Regelung
unterliegen, kdnnten sich eine Herabsetzung von Parallelimport-
quoten, die  Einfihrung von  Exportbeschrankungen
oder Arzneimittelkontingenten und &hnliche Regelungen nach-
teilig auf Dermapharms Parallelimportgeschaft auswirken.
Zudem besteht aufgrund von Markt- und Nachfrageverdnde-
rungen das Risiko, dass Dermapharm Arzneimittel, die im

Rahmen des Parallelimportgeschafts importiert wurden, nicht
zu attraktiven Preisen weiterverkaufen oder tberhaupt verkaufen
kann.

Ebenso besteht fir Dermapharm das Risiko, dass benotigte
Arzneimittel fur das Produktangebot im Bereich Parallelim-
porte nicht eingeflihrt oder eingekauft werden konnen.
Wenn die Preise fur Arzneimittel in den Beschaffungsmarkten
steigen oder im deutschen Pharmamarkt sinken, ist Dermapharm
zudem moglicherweise nicht in der Lage, attraktive Beschaf-
fungschancen zu identifizieren. Dies stellt auch ein potenzielles
Risiko fir die notwendige Zusammenstellung margenstarker
und margenschwacher Arzneimittel im Produktportfolio dar.
Eine entsprechende Produktvielfalt ist notwendig, um Kunden
ein attraktives Sortiment bei ausreichender Marge anbieten
zu kénnen. Wenn Dermapharm nicht in der Lage ist, ausrei-
chend niedrigmargige Arzneimittel zu beschaffen, fur die in
der Regel eine geringere Verfligbarkeit besteht und die daher
fur die Kunden von Dermapharm attraktiver sind, kann dies
die Umsatze negativ beeinflussen.

Diesen Risiken begegnet Dermapharm durch eine regelmaBige
Risikoidentifikation sowie -bewertung und die Einleitung von
GegenmaBnahmen durch das Managementteam entspre-
chend der Qualitatsvorgaben des axicorp-QS-Systems (DIN EN
ISO 9001:2008 - Vorbeugende MaBnahmen/Management-
prozesse). Dazu gehort insbesondere die frihzeitige Erstellung
und Bewertung von Fallszenarien.

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden unter
Berlcksichtigung ~ der  Eintrittswahrscheinlichkeit  und
Schadenshéhe auf Konzernebene als niedrig eingestuft.

Risiken bei der Produktherstellung

Stérungen in den Herstellungsprozessen von Dermapharm und
Verspatungen bei der Einfiihrung neuer Produkte kénnten sich
nachteilig auf die Geschéftstatigkeit von Dermapharm auswirken.
Zu diesen Stérungen gehoren eine fehlende Verfugbarkeit von
Produktionsanlagen sowie Stoérungen in der Arbeits- und
Verfahrenssicherheit, die dazu fhren konnen, dass Produktions-
ziele nicht erreicht sowie eine bestehende Nachfrage nicht aus-
reichend bedient werden kann und in der Folge Deckungsbei-
trdge verloren gehen. Viele Produkte von Dermapharm
werden in technisch komplexen Prozessen hergestellt, die
spezielle Anlagen und Rohstoffe sowie besondere Produktions-
bedingungen erfordern. Solche Prozesse sind zunehmend auf
den Einsatz produktspezifischer Gerate zur Umsetzung ange-
wiesen, was zu technischen Engpassen fiihren kann.

Diesen Szenarien wirkt Dermapharm mit umfangreichen MaB-
nahmen entgegen. Dazu gehdren z.B. proaktive Anlagenwar-
tungen, Gefahrdungsbeurteilungen und regelmaBige Mitarbeiter-
schulungen, um die Sicherheitsstandards im Konzern zu
verbessern. Zudem optimiert und modernisiert Dermapharm



stetig alle Produktionsanlagen und -Ortlichkeiten, um optimale
Produktionsbedingungen entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette zu gewahrleisten.

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Berlck-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe
auf Konzernebene als niedrig eingestuft.

Qualitatsrisiken

Dermapharm vertreibt seine Produkte unter bekannten Marken.
Daher sind Marktwahrnehmungen fur das Geschaft von
Dermapharm sehr wichtig, insbesondere Marktwahrnehmun-
gen in Bezug auf die Produktsicherheit und -qualitat.
Wenn Produkte, die von Dermapharm hergestellt oder vertrieben
werden, einschlieBlich der Produkte, die im Rahmen des Paral-
lelimportgeschafts  weiterverkauft werden, oder &hnliche
Produkte, die von anderen Unternehmen vertrieben werden,
Marktriicknahmen oder Ruckrufaktionen unterliegen oder sich
als schadlich fur die Kunden erweisen bzw. dessen beschuldigt
werden, kénnte dies die Nachfrage nach solchen Produkten
negativ beeinflussen. Eine negative 6ffentliche Wahrnehmung
in Bezug auf die Qualitat der Produkte von Dermapharm konnte
den gleichen Effekt haben.

Es ist moglich, dass trotz intensiver Tests und Studien eventuelle
Nebenwirkungen oder anfanglich verborgene Maéngel bei
bestehenden Produkten erst nach der Zulassung oder bei der
Vermarktung entdeckt werden. Auch kénnen neue wissen-
schaftliche Erkenntnisse zu einer ungunstigeren Risiko-Nutzen-
Analyse fuhren, wodurch das Préparat ganz oder teilweise vom
Markt genommen werden muss. Ein solcher Vertriebsstopp
kann durch rechtliche und behordliche Schritte begriindet sein
oder auch in freiwilliger Selbstverantwortung durchgefiihrt
werden. Zudem kénnten Gerichtsverfahren und damit verbun-
dene Schadensersatzforderungen aufgrund dieser Ereignisse
das Betriebsergebnis erheblich belasten.

Um die Marken zu schiitzen und negative Publicity zu vermeiden,
kann Dermapharm bestimmte Produkte, die den eigenen
hohen Qualitatsstandards nicht entsprechen, zurickrufen,
auch wenn keine Gefahr fur den Kunden oder die gesetzliche
Verpflichtung hierzu besteht.

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Berlick-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe
auf Konzernebene als niedrig eingestuft.

Risiken in Marketing & Vertrieb

Im Bereich Marketing und Vertrieb kann insbesondere die Ein-
fuhrung neuer Produkte (bis jetzt unbekannte) Risiken mit sich
bringen. Diverse Risikofaktoren wie z.B. die Verzdégerung der
Zulassungserteilung, medizinische Einwénde, ein unerwarteter

Produkt-Launch durch Wettbewerber, regulatorische Anderun-
gen oder politische Instabilitat kdnnen die erarbeitete Produkt-
strategie als unangemessen oder ineffizient herausstellen.
Die sich daraus ergebende Verschiebung der Produkteinfiihrung
kann zur Nichterreichung der gesetzten Umsatzziele fuhren.

Die durch Dermapharm vertriebenen Produkte sind zu einem
groBen Teil Markenarzneimittel — ein wesentlicher Erfolgsfaktor
dabei ist eine starke, geschitzte Marke. Ein unzureichender
Markenschutz fur die vertriebenen Produkte stellt somit ein
weiteres Risiko dar.

Die Verwendung risikobehafteter Werbemittel (z.B. fehlerhaf-
te/ unvollstandige Referenzen, Nachahmung von Werbung von
Wettbewerbern, nicht mit der Zulassung Ubereinstimmende
Werbung) kann zu Abmahnungen seitens der Wettbewerber
bis hin zu Gerichtsverfahren fihren.

Dermapharm begegnet diesen Risiken durch die kontinuierliche
Beobachtung der relevanten Marktlage und eine angemessene
Anpassung der Produktstrategie, soweit erforderlich. Die Mit-
arbeiter im Bereich Marketing und Vertrieb werden zudem in
Bezug auf regulatorische Themen (z.B. Heilmittelwerbegesetz
(HWG), Markenrecht) zielgerichtet geschult. Samtliche Werbe-
mittel werden vor der Kommunikation nach auB3en durch unse-
ren Informationsbeauftragten tberprift und freigegeben.

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Berlick-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe
auf Konzernebene als niedrig eingestuft.

IT Risiken

Durch den vermehrten Einsatz von IT-Systemen und -Programmen
besteht das erhohte Risiko digitale Informationen zu verlieren.
Dieses Risiko kann auf mangelnder oder unzureichender Daten-
sicherung und schadhafter Angriffe durch Externe erfolgen.
Es konnen auch Risiken aufgrund der heterogenen Systemland-
schaft bestehen, die regelmaBigen Wartungen und Updates
unterliegt und Eigenentwicklungen, die einem erhohten Pflege-
bedarf erfordern, um die standig wachsenden Sicherheitsanfor-
derungen zu erflllen. Ebenso besteht ein erhohtes Risiko
aufgrund der Integration von IT-Infrastrukturen von akquirierten
Unternehmen. Zudem kann ein Risiko im Rahmen der Produktion
durch den Ausfall der IT-Systeme bestehen.

Dermapharm begegnet diesen Risiken u.a. mit einem angemes-
senen Berechtigungskonzept, ausreichenden [T-Sicherungssys-
temen (z.B. redundante Rechenzentren und zentrale
Anti-Viren-Programme), regelmaBigen Software- und Hard-
ware-Wartungen sowie routinemaBigen Backups unterneh-
menskritischer Daten.

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Berlick-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe
auf Konzernebene als niedrig eingestuft.



HR Risiken

Der Erfolg des Dermapharm-Konzerns hangt maBgeblich von
der Motivation und den Qualifikationen der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ab, die u.a. erfolgsversprechende Produkte
entwickeln, diese unter Sicherstellung der Qualitat und Unbe-
denklichkeit produzieren und in diversen internationalen Markten
effektiv vertreiben. Um die kontinuierliche Weiterentwicklung
der bestehenden Mitarbeiter sicherzustellen, aber auch um
relevante regulatorischne Anforderungen (z.B. im Bereich
Pharmakovigilanz, Arzneimittelsicherheit, Arbeitssicherheit, etc.)
zu erflllen, werden in fast allen Unternehmensbereichen regel-
méaBige Schulungen durchgefihrt und entsprechend dokumentiert.

Bedingt durch das Wachstum des Konzerns, stellt die Fahigkeit
von Dermapharm auch in Zukunft qualifizierte Beschaftigte zu
gewinnen und langfristig zu binden, ein weiterer kritischer
Erfolgsfaktor dar. In einigen Regionen in Deutschland herrscht
bereits nahezu Vollbeschaftigung. Der resultierende Fachkréfte-
mangel, welchen demographische Faktoren in Zukunft weiter-
hin verscharfen kénnen, kann sich negativ auf das Betriebs-
ergebnis von Dermapharm auswirken.

Des Weiteren kann sich eine hohe Mitarbeiterfluktuation, vor
allem bei Schltsselpositionen, negativ auf das Engagement
der verbleibenden Mitarbeiter auswirken, zu einem negativen
Employer-Branding sowie zu Prozessverzégerung/-behinderun-
gen und Wissensverlust fihren. Um diesen Risiken entgegenzu-
wirken, werden auf Basis der jahrlichen Personalplanung ange-
messene MaBnahmen zur Personalgewinnung und -férderung
entwickelt.

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Berlick-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe
auf Konzernebene als niedrig eingestuft.

Sonstige operative Risiken

Dermapharm tragt in den jeweiligen Marktregionen weitere
allgemeine Geschaftsrisiken wie beispielsweise das Risiko von
unerwarteten Stérungen der Infrastruktur, Streiks, Sabotage,
Naturkatastrophen, kriminellen Aktivitaten, Terrorismus und an-
deren unvorhersehbaren wesentlich nachteiligen Einfltssen.
Soweit moglich und wirtschaftlich sinnvoll sichert sich
Dermapharm dagegen durch den Abschluss entsprechender
Versicherungen ab. Es ist jedoch nicht auszuschlieBen, dass
diese Versicherungen im Einzelfall nicht ausreichend sein kénnen.

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Berlick-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe
auf Konzernebene als niedrig eingestuft.

Finanzielle Risiken

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Grundsatzliche Liquiditatsrisiken bestehen, wenn Dermapharm
nicht Uber ausreichende liquide Mittel verfuigen sollte. Ein solches
Risiko kann beispielsweise durch die mangelnde Verfuigbarkeit
von Kreditmitteln, den Ausfall bestehender Cash-Positionen,
den fehlenden Zugang zu den Finanzierungsmarkten oder starke
Schwankungen im operativen Geschéftsverlauf entstehen.
Zudem konnten finanzielle Verbindlichkeiten von Dermapharm
die Cashflows, die fur das operative Geschaft zur Verfligung
stehen, beschranken und Zahlungsausfélle im Hinblick auf
finanzielle Verbindlichkeiten zur Insolvenz von Dermapharm
fuhren. Eine Erhéhung der Verschuldung kénnte sich dartber
hinaus nachteilig auf Dermapharms Geschaftstatigkeit auswirken.
Entsprechend ist es das Ziel im Rahmen des Liquiditdtsmanage-
ments, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit und finanzielle
Flexibilitat durch ausreichende Liquiditatsreserven und freie
Kreditlinien sicherzustellen.

Liquiditatsrisiken sind aufgrund der stabilen Liquiditats- und
Eigenkapitalsituation und eines sorgfaltigen Liquiditatsmanage-
ments derzeit nicht zu erkennen.

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Berlck-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe
auf Konzernebene als niedrig eingestuft.

Zinsanderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken umfassen potenzielle Verluste durch die
Verénderung von Marktzinsen. Das Zinsanderungsrisiko aus
Finanzinstrumenten kann innerhalb der Unternehmensgruppe
vor allem in Verbindung mit den finanziellen Verbindlichkeiten
entstehen.

Dermapharm begegnet Zinsanderungsrisiken durch eine weit-
gehend fristenkongruente Aufnahme von Refinanzierungsmit-
teln sowie den Einsatz von Zinsderivaten.

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Berlck-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe
auf Konzernebene als niedrig eingestuft.

Wahrungskursrisiken

Die Bilanz- und Konzernwéahrung von Dermapharm ist der Euro.
Da die Geschaftstatigkeit des Unternehmens international aus-
gerichtet ist, bestehen Risiken aus Wechselkursschwankungen.
Insbesondere bei Forderungen und Verbindlichkeiten in anderen
Wahrungen besteht das Risiko einer Wertanderung. Auch das
Risiko von Bilanzeffekten kann aufgrund von Wechselkurs-
schwankungen im Konzernabschluss, der Umrechnung der
Bilanzposten sowie der Ertrage und Aufwendungen der aus-
landischen Tochtergesellschaften mit einer vom Euro abwei-



chenden lokalen Wéhrung bestehen. In diesem Zusammenhang
konnte sich die Aufwertung des Euro im Verhéltnis zu anderen
Wahrungen negativ bzw. eine Abwertung positiv auswirken.

Die axicorp-Gruppe setzt zur Verminderung des Risikos aus
Zahlungsstromschwankungen aus Fremdwahrungsgeschaften
auf der Einkaufsseite Finanzinstrumente (Devisenterminge-
schafte) ein. Dazu werden gegenldufige Grund- und Siche-
rungsgeschafte zu antizipativen Bewertungseinheiten (Mikro
Hedges) zusammengefasst. Der Abschluss der Finanzinstrumente
erfolgt ausschlieBlich Uber bonitatsstarke Geschaftsbanken.
Dabei wird der Umfang der Sicherung Uber eine rollierende
Einkaufsplanung bestimmt.

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Berlick-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe
auf Konzernebene als niedrig eingestuft.

Steuerliche Risiken

Dermapharm ist abhangig von den allgemeinen steuerlichen
Rahmenbedingungen in den Landern, in denen das Unternehmen
tatig ist, insbesondere in Deutschland. Die Steuerbelastung von
Dermapharm hangt von der Anwendung und Auslegung

verschiedener Steuergesetze ab. Die Steuerplanung und
-optimierung von Dermapharm ist abhangig vom aktuellen und
erwarteten steuerlichen Umfeld. Anderungen des allgemeinen
steuerlichen Umfelds und zukunftige Steuerprifungen und
-ermittlungen kénnten die Steuerlast von Dermapharm erhéhen.

Des Weiteren unterliegen Steuersachverhalte generell gewissen
Unsicherheiten hinsichtlich der Beurteilung durch in- oder
auslandische Steuerbehérden. Auch wenn Dermapharm der
Uberzeugung ist, alle Sachverhalte korrekt und gesetzeskonform
dargestellt zu haben, ist nicht auszuschlieBen, dass die Steuer-
behorden in Einzelfallen zu anderen Ergebnissen kommen kénnen.

Dermapharm wirkt steuerlichen Risiken durch eine sorgfaltige
Prafung und Bearbeitung aller Steuersachverhalte entgegen.

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Berlck-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe
auf Konzernebene als mittel eingestuft.

Compliance Risiken

Risiken durch Anderungen des rechtlichen und regulatorischen
Umfelds

Der Pharma- und Gesundheitsmarkt ist durch eine Vielzahl von
Vorschriften gekennzeichnet. Die Aufhebung oder Anderung
bestehender oder der Erlass neuer Vorschriften, beispielsweise
im Rahmen einer Gesundheitsreform, kénnten erhebliche wirt-
schaftliche und strategische Auswirkungen auf die Geschafts-
tatigkeit haben und sich nachteilig auf den Geschaftserfolg von
Dermapharm auswirken. Von wesentlicher Bedeutung sind

Vorschriften auf nationaler oder multinationaler Ebene, die
Marktstrukturen, Preisgestaltung und/oder Produktzulassungen
im Rahmen des offentlichen Gesundheitswesens betreffen.
Prinzipiell besteht fur alle Produkte im Gesundheitsmarkt,
insbesondere jedoch fur pharmazeutische Produkte, das Risiko
der Ausgrenzung oder Reduzierung der Kostenerstattung durch
regulatorische Eingriffe im Rahmen der jeweiligen nationalen
Sozialversicherungssysteme. Im Bereich der patentfreien Arznei-
mittel ist die Bepreisung verschiedener Produkte auBerdem dem
durch die Rabattvereinbarungen mit gesetzlichen Krankenkassen
verursachten Preisdruck ausgesetzt. All dies kann dazu fihren,
dass die Profitabilitat einzelner Produkte geschmalert und im
Einzelfall die Markteinfihrung eines neuen Produkts unrentabel
wird.

Daneben unterliegen die Herstellung, die Verarbeitung, die
Rezeptur, die Verpackung, die Etikettierung, die Werbung und
der Verkauf der Produkte von Dermapharm einer umfangreichen
Regulierung, wie zum Beispiel Auflagen zur Erlangung von
Marktzulassungen, Preisbeschrankungen, Bestimmungen tber
die Verpackung von Dermapharm-Produkten und Beschrankungen
fur den Vertrieb von Arzneimitteln und anderen Gesundheits-
produkten. In der Vergangenheit hat die Einhaltung solcher
Vorschriften zu einem erhéhten Aufwand fur Dermapharm
gefthrt  und  der  Organisation  einen hoheren
Verwaltungsaufwand auferlegt. Sollten in der Zukunft zusatzliche
Anforderungen eingefthrt werden, werden diese voraussichtlich
erhohte Aufwendungen erfordern und kénnten Dermapharm
daran hindern, die Geschéftstatigkeit so fortzusetzen, wie sie
derzeit betrieben wird.

Exakte Prognosen zu Einfihrung und AusmaB von etwaigen
Anderungen kénnen nicht formuliert werden, da solche Rege-
lungen von politischen Prozessen in den jeweiligen Landern
oder von gerichtlichen Entscheidungen abhéngen. Eine aktive
Risikominimierung betreibt Dermapharm, indem sie relevante
Quellen von Vorschriften umfassend beobachtet und auf Basis
der Erkenntnisse Handlungsalternativen aufzeigt.

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Berlck-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe
auf Konzernebene als mittel eingestuft.

Verletzung gewerblicher Schutzrechte

Bei der Entwicklung, Zulassung und Vermarktung jedes einzelnen
Produkts ist die genaue Beachtung einschlagiger rechtlicher
Vorschriften, u.a. in Bezug auf gewerbliche Schutzrechte, von
groBer Bedeutung. Gewerbliche Schutzrechte sind beispielsweise
Patente, Marken und Zusammenfassungen der Merkmale von
Arzneimitteln. Sollten einzelne rechtliche Vorschriften verletzt
werden, kann dies dazu fuihren, dass sich der Vertrieb eines neuen
Produkts verzogert, durch rechtliche Schritte von Mitbewerbern
verhindert oder eine Genehmigung durch die Zulassungsbehor-
den verweigert wird. Sofern Dermapharm unter der Annahme
der rechtlichen Unbedenklichkeit Produkte vertrieben hat und



sich im Zuge gerichtlicher Entscheidungen herausstellt, dass
diese Annahme irrig war, so besteht das Risiko, dass eingefuhr-
te Produkte mit erheblichen Kosten vom Markt genommen,
wertberichtigt und vernichtet werden mussen. Falls
gewerbliche Schutzrechte verletzt werden, besteht zudem das
Risiko von Rechtsstreitigkeiten und nicht unerheblichen
Schadensersatzleistungen.

Eine aktive Risikominimierung betreibt Dermapharm, indem
relevante  Quellen von Vorschriften und Datenbanken
gewerblicher Schutzrechte umfassend beobachtet und auf
Basis der Erkenntnisse Handlungsalternativen aufgezeigt werden.

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Berlick-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe
auf Konzernebene als niedrig eingestuft.

Produkthaftungsrisiken

Fur alle vermarkteten Produkte, unabhédngig davon, ob selbst
produziert oder durch einen Dritthersteller, haftet Dermapharm
in vollem MaBe. Falls trotz umfangreicher Studien und
Qualitatspriifungen unvorhergesehene Nebenwirkungen bei
Patienten oder etwaige Qualitdtsmangel erst nach der Produkt-
einflhrung auftreten, kann dies zu Rickrufaktionen, einem
Reputationsverlust fur das Unternehmen sowie zu Rechts-
streitigkeiten und Zahlung von Schadensersatzleistungen an
Patienten/Dritte flhren.

Die Produkthaftungsrisiken, die in Austibung der unternehme-
rischen Tatigkeit und dem Vertrieb von pharmazeutischen
Praparaten auftreten koénnen, sind durch entsprechende
Versicherungen, im speziellen durch eine Pharma-Produkt-Haft-
pflichtversicherung, begrenzt. Darber hinaus sind umfangreiche
MaBnahmen in Form von internen Kontrollen implementiert,
die der Sicherstellung der Arzneimittelsicherheit dienen.

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Berlick-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe
auf Konzernebene als niedrig eingestuft.

Verletzung von Umwelt-, Gesundheits- und Arbeitsschutz

Der Schutz der Umwelt sowie des Lebens und der Gesundheit
der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen im Arbeitsalltag hat fur
Dermapharm hohe Prioritat.

Die Nicht-Einhaltung von gesetzlichen Anforderungen oder
internen Vorgaben koénnen zu Personen-, Sach- und/oder
Umweltschaden fuhren, Betriebsunterbrechungen verursachen
und eine Verpflichtung zu Schadensersatzzahlungen nach sich
ziehen. Insbesondere beim Thema ,Umweltschutz’ ist das hohe
offentliche Engagement und daher die nicht unerheblichen
potentiellen Reputationsschaden fir das Unternehmen bei
einem Verstol3 zu erwahnen.

Mit unseren regelmaBigen Arbeitsschutzunterweisungen sowie
internen Standards gewahrleisten wir die Sicherheit in den
Produktions- und Betriebsstatten und den Schutz vor sonstigen
Gesundheitsschaden.

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Berlick-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe
auf Konzernebene als niedrig eingestuft.

Verletzung der im Compliance Handbuch geregelten Vorgaben

Im Compliance Handbuch des Dermapharm-Konzerns werden
verbindliche interne Regelungen u.a. zum Thema Menschen-
rechte, Datenschutz, Interessenskonflikte, Bestechung und
Korruption, Geldwasche und Terrorismusfinanzierung, fairer
Wettbewerb sowie Insiderhandel und Marktmanipulation fest-
gelegt.

Insbesondere Korruptions- und kartellrechtliche Vorwirfe und
die oft daraus resultierende negative Publicity kénnten sich nach-
teilig auf die Geschaftstatigkeit von Dermapharm auswirken.

Alle Mitarbeiter im Dermapharm-Konzern sind angehalten, die
im Compliance Handbuch definierten Regeln ohne Ausnahme
zu befolgen. Dennoch kann es aufgrund von menschlichem
Versagen zu einem VerstoB kommen. In einem solchen Fall werden
arbeitsrechtliche und - falls erforderlich — strafrechtliche
MaBnahmen eingeleitet.

Die Wahrscheinlichkeit fir Compliance-VerstoBe wird durch die
regelméBige Kommunikation und Beratung seitens der Complian-
ce Officer, Durchfuhrung relevanter Schulungen sowie durch
die implementierten Kontrollen in den Unternehmensprozessen
reduziert.

Die potentiellen Auswirkungen der beschriebenen Risiken auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden unter Berlick-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe
auf Konzernebene als niedrig eingestuft.

3.5 Chancenbericht

Der Markt fir pharmazeutische Produkte wird gemdB dem
Bundesverband der Pharmazeutischen Industrie e.V. (BPI) in den
kommenden Jahren, weitgehend unabhéngig von Einflissen
der Weltkonjunktur, einer der dynamischsten Wachstumsmarkte
sein. Den groBten Einfluss auf die Marktentwicklung haben die
zunehmende Lebenserwartung in den Industrienationen, das
globale Bevolkerungswachstum sowie die zunehmende Chroni-
fizierung lebensstil- und ernahrungsbedingter Erkrankungen.

Im ©konomischen Vergleich zu anderen Behandlungswegen
gelten pharmazeutische Erzeugnisse weiterhin als besonders
effizient. Insbesondere patentfreie Arzneimittel weisen hohe
Wachstumspotenziale auf, denn sie erlauben preisglinstigere
Therapiekosten bei gleichbleibender Qualitat. Sie leisten des-



halb einen erheblichen Beitrag dabei, dem steigenden Kosten-
druck im Gesundheitswesen entgegenzuwirken. Auch in
Zukunft werden Patente und Schutzrechte kontinuierlich ablau-
fen und fur eine fortlaufende Ausweitung der fir den generi-
schen Wettbewerb verfligbaren Marktpotenziale sorgen. Diese
Marktpotenziale beabsichtigt Dermapharm durch die Einfuhrung
neuer Produkte sowie die Akquisition bestehender patentfreier
Markenarzneimittel zu nutzen.

Dermapharm treibt ihre strategische Weiterentwicklung aktiv
voran. Dabei fuBt die Unternehmensstrategie auf drei Saulen:
(1) Einem aktiven Portfoliomanagement durch hauseigene
Produktneuentwicklungen zur Stérkung der einzelnen Produkt-
kernbereiche, (2) einer Internationalisierungsstrategie zur
Expansion in ausgewdhlte attraktive Mérkte Europas sowie (3)
einer aktiven Teilnahme an der Industriekonsolidierung durch
Akquisitionen, Partnerschaften und Desinvestitionen. Die sich
aus dieser Strategie ergebenden Wachstumschancen beabsichtigt
Dermapharm auch in Zukunft aktiv zu nutzen.

Dermapharm verflgt Uber eine breite Entwicklungspipeline
an pharmazeutischen Markenprodukten in ausgewahlten
Therapiegebieten, die sich durch eine niedrige Anzahl von
Mitbewerbern und einer weitestgehenden Unabhangigkeit von
Ausschreibungen durch gesetzliche Krankenkassen auszeichnet.

Die internationale Vertriebsstruktur ist darauf ausgelegt, die
pharmazeutischen Markenprodukte aus dem Konzernportfolio
—angepasst an die unterschiedlichen regulatorischen und wett-
bewerblichen Rahmenbedingungen — in den einzelnen nationalen
Marktregionen zu vertreiben. Mit den hyperthermischen Medizin-
produkten der mibeTec verfigt der Dermapharm-Konzern
zudem Uber nachfragestarke Produkte, die sich aufgrund ihrer
CE-Zertifizierung zeitnah in alle europdischen Lander ausrollen lassen.

Mit der Ubernahme von Euromed zum 3. Januar 2019 erweitert
Dermapharm die eigene Wertschépfungskette und verstarkt
seine Kompetenzen im Wachstumsmarkt fur pflanzliche Arznei-
mittel. Dermapharm vergréBert mit der eigenen Gesellschaft in
Spanien seine internationale Prasenz und erwagt, das lokale
Branchen-Knowhow der Euromed auch fur die Einfhrung
eigener Produkte auf dem spanischen Markt zu nutzen.

Im Mérz 2019 folgte die Beteiligung an FYTA (20 %), einem
niederldndischen Cannabisproduzenten fur pharmazeutische
Anwendungsbereiche, womit sich Dermapharm den Zugang
zum Markt fir medizinisches Cannabis sichert und das Portfolio
im neuen Segment "Pflanzliche Extrakte" weiter erganzt.

Unter Ertragsgesichtspunkten wird weiterhin ein effizientes
Kostenmanagement einen hohen Stellenwert einnehmen.
Dabei legt Dermapharm den Fokus auch weiterhin darauf, die
Herstellung seiner Produkte zu optimieren und alle damit
verbundenen Kosten zu reduzieren, da sie die gro3ten Kosten-
positionen im Unternehmenshaushalt darstellen. Aus einer Redu-
zierung der Herstellungskosten durch Eigenproduktion und
einer Beteiligung von Lieferanten am Marktrisiko ergeben sich
somit entsprechende Chancen zur Kostensenkung.

Dem Wettbewerb am Markt wird Dermapharm auch in Zukunft
mit Erfahrung, neuen Produktzulassungen, Zuverldssigkeit und
einem hohen MaB an Qualitat begegnen. Die hohen Qualitats-
standards des Unternehmens werden mit Hilfe von internen
Ablauf- und Qualitatskontrollen durchgesetzt. Dermapharm
produziert so ausschlieBlich nach den internationalen Good
Manufacturing Practice Standards (GMP).

3.6 Gesamtaussage - Beurteilung und Zusammen-
fassung

Chancen der kinftigen Entwicklung sieht Dermapharm besonders
in der konjunkturellen Unabhangigkeit des Marktes fur phar-
mazeutische Produkte, dem Wachstumspotenzial im Bereich
patentfreier Arzneimittel, dem internationalen Vertrieb, einem
effizienten Kostenmanagement sowie den hohen Produktstan-
dards. Im Rahmen der Wachstumsstrategie aus hauseigener
Produktentwicklung, Internationalisierung und M&A-Aktivitaten
beabsichtigt Dermapharm diese Wachstumschancen konse-
quent zu nutzen.

Risiken der kinftigen Entwicklung sieht Dermapharm vor allem
im schwierigen, staatlich regulierten Wettbewerbsumfeld, in
volatilen Rohstoffpreisen, in einem durch ein staatlich initiiertes
Preismoratorium stagnierenden Preisniveau sowie in der Anderung
der Zulassungs- und Marktvoraussetzungen bei eigenentwickelten
Produkten und akquirierten Firmen.

Angesichts der finanziellen Stabilitat sieht sich der Dermapharm-
Konzern fir die Bewaltigung der kiinftigen Risiken gut gerdstet.

Fur die zuktnftige Entwicklung der Dermapharm Holding SE
bestehen grundsatzlich keine Risiken, die die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage des Konzerns wesentlich beeintrachtigen
koénnten.

Der Dermapharm-Konzern hat Produktion und Vertrieb schwer-
punktmaBig auf den europaischen Markt ausgerichtet; der
Hauptproduktionsstandort der Unternehmensgruppe fur die
Entwicklung, Herstellung und Logistik von Markenarzneimitteln
ist nach wie vor in Brehna bei Leipzig. Das Unternehmen tber-
wacht kontinuierlich den Vorrat an Rohstoffen, um eine
reibungslose Produktion sicherzustellen. Zum Stand Anfang
April 2020 ist Dermapharm nicht von Lieferengpéssen betroffen.
Die wichtigsten Produktionsstatten von Dermapharm sind
bereits heute entsprechend § 6 der BSI-Kritisverordnung als
Unternehmen mit kritischer Infrastruktur fur das staatliche
Gemeinwesen eingestuft worden und werden daher den
Produktionsbetrieb auch in Krisenzeiten durchgangig aufrecht-
erhalten. Zu diesem Zeitpunkt sind keine konkreten wirtschaft-
lichen Beeintrachtigungen durch die Corona-Pandemie auf die
Geschéftszahlen der Dermapharm absehbar.



Der Vorstand der Dermapharm Holding SE kommt somit seiner
Informationspflicht Gber die Chancen und Risiken des Konzerns
gegenliber dem Aufsichtsrat und den Aktiondren nach. Er sieht
diese Berichterstattung als wichtiges Element einer gelebten
Corporate Governance an.

4. Prognosebericht

4.1 Ausblick

In unserem Prognosebericht geht Dermapharm, soweit moglich,
auf die erwartete kinftige Entwicklung der Dermapharm und
des Marktumfelds des Konzerns im Geschaftsjahr 2020 ein.

Erwartete Entwicklung des Marktumfelds

Der Internationale Wahrungsfonds hatte im Januar 2020 fur
das Geschéftsjahr 2019 ein abgeschwachtes Wachstum der
Weltwirtschaft von 2,9% und fir das Jahr 2020 ein leicht
erhdhtes Wachstum von 3,3 % prognostiziert. Aufgrund der
Ausbreitung des Coronavirus hat der IWF im Februar 2020 die
globale Wachstumserwartung um 0,1 Prozentpunkte reduziert.
Die reduzierte Prognose gelte unter der Voraussetzung, dass
sich die wirtschaftliche Lage in China im zweiten Quartal
normalisiert und daher die Auswirkungen auf die Welt-
wirtschaft relativ gering ausfallen sowie von kurzer Dauer sind.

Das reale Bruttoinlandsprodukt in Deutschland wird hingegen
voraussichtlich langsamer wachsen: Fiir 2019 wird ein schwaches
Wachstum von 0,5% erwartet, wahrend die deutsche
Wirtschaft nach Schatzung des IWF mit einem Anstieg von
1,1 % im Jahr 2020 wieder an Fahrt gewinnen wird. So lautete
auch die Prognose des IfW Kiel im Konjunkturbericht vom
Dezember 2019. Da sich durch die weltweiten MaBnahmen zur
Einddmmung der Corona-Pandemie die Konjunkturaussichten
zuletzt deutlich eingetriibt haben, hat das IfW Kiel Mitte Mérz
seine Frihjahrsprognose korrigiert und rechnet nun damit, dass
2020 das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland zwischen
4,5 und 8,7% einbrechen wird. Dabei stellt das IfW zwei
Szenarien auf: Sofern die derzeitige Stresssituation bis Ende
April andauere und sich ab Mai allmahlich entspanne, falle das
deutsche BIP dieses Jahr um 4,5 % Sollte die Erholung jedoch
erst drei Monate spater im August einsetzen, wiirde das deutsche
BIP um 8,7% sinken. Anfang Marz 2020 hatte das IfW
kommentiert, dass sich der zwischenzeitliche Einbruch der
Produktion in China hierzulande zunachst tber wegfallende
Exportauftrage bemerkbar machen und in einer zweiten Stufe
die Produktion auch durch fehlende Zulieferungen behindert
werden durfte. Das IfW erwartet, dass die deutsche Wirtschaft
von den Lieferengpdssen aus Asien im Fruhjahr belastet werde.
Hinzu kdmen Beeintrachtigungen der Binnenwirtschaft Uberall
dort, wo vorbeugend menschliche Interaktion beschrankt sei.

Bei den verschreibungspflichtigen ~Arzneimitteln rechnet
Evaluate Ltd. in seinem Bericht ,, World Preview 2019, Outlook
to 2024" damit, dass der weltweite Markt fur verschreibungs-
pflichtige Arzneimittel bis 2024 mit einer durchschnittlichen
jéhrlichen Wachstumsrate von 6,9% auf USD 1,2 Billionen
wachsen wird. Bei den patentfreien Arzneimitteln erwartet man
hingegen ein durchschnittliches jahrliches Wachstum von 4,8 %
bis 2024.

Erwartete Entwicklung des Konzerns

Dermapharm wird sich im Rahmen des Geschaftsmodells auch
zukinftig auf den Gesundheitsmarkt und dabei insbesondere
auf den Bereich Pharma konzentrieren. Gezielt werden wir wei-
terhin unsere Strategie der Ausrichtung auf ausgewahlte
Nischenmarkte und die weitestgehende Unabhangigkeit von
.Blockbuster”-Produkten und stark regulierten Produkten
verfolgen. Generell sind wir damit in einer Branche tatig, die
weiterhin weltweit wachsen wird und langfristige Wachstums-
chancen aufweist.

Angesichts der geplanten Weiterentwicklung des Konzerns
durch die Drei-Saulen-Strategie aus eigener Produktentwick-
lung, der Internationalisierung in ausgewahlte Markte und
gezielter M&A-Aktivitaten geht der Vorstand insgesamt davon
aus, auch kiinftig Wachstum erzielen zu kénnen. Sich dndernde
regulatorische, wettbewerbsrechtliche und konjunkturelle
Rahmenbedingungen kénnen die Umsatz- und Ertragsentwick-
lung gegenlaufig beeinflussen. Einzelheiten zu den Chancen
und Risiken des Unternehmens werden im Chancen- und Risiko-
bericht ndher erlautert.

Im Rahmen seiner erfolgreichen Produktentwicklung mit einer
gut gefullten Pipeline, Produkten mit organischem Wachstums-
potential sowie seiner aktiven Akquisitionspolitik im Geschéfts-
jahr 2019 mit wertschaffenden Zukaufen, beabsichtigt
Dermapharm, das Konzern-Portfolio im Segment , Markenarz-
neimittel und andere Gesundheitsprodukte” stetig zu erweitern.

Durch die Ubernahme von 70% der Anteile an der Fitvia mit
Sitz in Wiesbaden im Juli 2019, sind wir vor dem Hintergrund
eines steigenden Gesundheits- und Wellnessbewusstseins, Uber
die Fitvia nun auch im Wachstumsmarkt der gesunden und
funktionellen Erndhrung préasent. Neben Tee vertreibt fitvia
Nahrungs- und Nahrungserganzungsmittel, die Uber ein Social
Media- und Influencer-Marketingkonzept in  mehreren
europdischen Landern vertrieben werden. Hier sehen wir in der
Zukunft Potentiale fur die Entwicklung neuer Marketingkonzepte
im Unternehmensverbund.



Zum Jahresende 2019 haben wir in Brehna bei Leipzig das neue
GDP-konforme (GDP - Good Distribution Practice) Logistikzentrum
mit ca. 12.000 m? erfolgreich in Betrieb genommen. Damit
haben wir auch die logistischen Voraussetzungen fiir die weitere
Expansion der Dermapharm-Unternehmensgruppe geschaffen.
Daneben haben wir zur Jahreswende 2019/2020 das neue Fabrik-
und Biirogebdude der Melasan in Osterreich zur Herstellung
von Nahrungserganzungsmitteln fertiggestellt, was nun im
ersten Halbjahr 2020 schrittweise bezogen und in Betrieb
genommen wird.

Im Segment ,Parallelimportgeschaft” wird Dermapharm,
sobald es wirtschaftlich sinnvoll ist, Importlizenzen fur von
Originatoren neu eingeflihrte Praparate beantragen, um somit
das Praparateportfolio zu erweitern. Durch eine Gesetzesande-
rung im August 2019 hat die staatliche gewUinschte Férderung
von parallelimportierten Originalmedikamenten nach Deutsch-
land weiterhin Bestand.

Durch die Ubernahme der spanischen Euromed im Januar 2019
konnten wir die eigene Wertschopfungskette mit der Herstellung
von pflanzlichen Extrakten erweitern und unsere Kompetenz im
Wachstumsmarkt fur pflanzliche Arzneimittel starken. Euromed
verfligt zudem Uber eine langjahrige Expertise in der Entwick-
lung von neuen Extrakten. Hier sehen wir in der Zukunft
besonders interessante Potentiale fir die Entwicklung von
Gesundheitsprodukten im Unternehmensverbund. Der Bereich
der Herstellung von pflanzlichen Extrakten bildet ab dem
Geschaftsjahr 2019 das eigene Segment ,, Pflanzliche Extrakte”.

Durch die im Marz 2019 erfolgte Beteiligung an FYTA (20 %),
einem niederlédndischen Cannabisproduzenten fir pharmazeu-
tische Anwendungsbereiche, eroffnet sich Dermapharm den
Zugang zum Markt fr medizinisches Cannabis, der nach unserer
Einschatzung weiter an Bedeutung gewinnen wird. Gleichzeitig
kann damit das Portfolio im neuen Therapiegebiet , Schmerz-
behandlung” weiter erganzt werden.

Ausbreitung des Coronavirus

Der Dermapharm-Konzern hat Produktion und Vertrieb
schwerpunktmaBig auf den europaischen Markt ausgerichtet;
der Hauptproduktionsstandort der Unternehmensgruppe fur
die Entwicklung, Herstellung und Logistik von Markenarznei-
mitteln ist nach wie vor in Brehna bei Leipzig. Das Unterneh-
men Uberwacht kontinuierlich den Vorrat an Rohstoffen, um
eine reibungslose Produktion sicherzustellen. Die wichtigsten
Produktionsstatten von Dermapharm sind bereits heute ent-
sprechend § 6 der BSI-Kritisverordnung als Unternehmen mit
kritischer Infrastruktur fur das staatliche Gemeinwesen einge-
stuft worden und werden daher den Produktionsbetrieb auch
in Krisenzeiten durchgdngig aufrechterhalten. Zum Stand
Anfang April 2020 ist Dermapharm nicht von Lieferengpdssen
betroffen. Zu diesem Zeitpunkt sind keine konkreten
wirtschaftlichen Beeintréchtigungen durch die Corona-Pandemie
auf die Geschaftszahlen der Dermapharm absehbar.

Ubernahme der Allergopharma

Im Februar 2020 konnte Dermapharm das auf Therapeutika zur
Desensibilisierung von Allergien spezialisierte Unternehmen
Allergopharma GmbH & Co. KG von der Merck KGaA
akquirieren. Die kartellrechtlichen Voraussetzungen sind
inzwischen gegeben. Das Closing wurde am 31. Marz 2020
vollzogen, exklusive der Vertriebseinheit in China, weil die
Schaffung der behérdlichen Voraussetzungen generell einen
ldngeren Zeitraum in Anspruch nimmt. Beide Vertragspartner
bemdihen sich um einen zlgigen Abschluss der Transaktion. Vor
diesem Hintergrund sind die Umsatz- und Ergebnisbeitrage der
Allergopharma noch nicht in der aktuellen Konzernprognose
enthalten.

Grundlegende Annahmen zur Konzernprognose

Die Prognose fur das Geschaftsjahr 2020 erfolgte unter Bertick-
sichtigung bekannter Ereignisse, die zum Zeitpunkt der Erstel-
lung dieses Geschaftsberichts zur Verfligung standen. Zudem
wurden der gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische
Ausblick mit in die Prognose einbezogen.

Zudem stUtzt sich die Prognose auf folgende Annahmen:

e \Weitgehend unverdnderte regulatorische Rahmenbedin-
gungen in den fir uns relevanten Markten

e Konstante Beibehaltung des derzeitigen Konsolidierungs-
kreises inklusive der beschriebenen Neuakquisitionen

e Optimierung der Herstellkosten durch eine weitere
Uberftihrung von Produkten in die Eigenproduktion

e Erfolgreiche Markteinfihrung der eigenen Entwicklungs-
pipeline

e Erfolgreiche Integration der im Jahr 2019 neu erworbenen
Firmen bei konsequenter Nutzung der sich bietenden
Synergieeffekte

e \Weitgehend unverdnderte steuerliche Rahmenbedingungen
in den Landern, in denen wir mit Konzerngesellschaften
tatig sind

e Keine nennenswerten Auswirkungen durch die Ausbereitung

des Coronavirus auf die Geschaftstatigkeit von Dermapharm

Erwartete Entwicklung der
Dermapharm Holding SE

Einzelgesellschaft

Der Vorstand geht davon aus, dass die zusatzlichen Anforde-
rungen durch die Kapitalmarktorientierung der Gesellschaft
notwendigen externen Beratungsleistungen in 2020 weiter
abgebaut und teilweise durch interne Ressourcen tGbernommen
werden kénnen. Somit sollte der externe Gesamtberatungsauf-
wand und die damit verbundenen Kosten weiter reduziert
werden konnen.



Grundlegende Annahmen zur Prognose der Einzel-
gesellschaft Dermapharm Holding SE

Die Prognose fr das Geschéftsjahr 2020 erfolgte unter Bertick-
sichtigung bekannter Ereignisse, die zum Zeitpunkt der Erstel-
lung dieses Geschéftsberichts zur Verfligung standen.

Zudem stltzt sich die Prognose auf folgende Annahmen:

e Beibehaltung der Inhalte der Weiterbelastungsvereinbarung
mit den Tochtergesellschaften

e Konstante Beibehaltung des derzeitigen Konsolidierungs-
kreises

e Weitgehend unveranderte steuerliche Rahmenbedingungen

4.2 Gesamtaussage zur kinftigen Entwicklung

Das Geschaftsmodell von Dermapharm ist aufgrund von allge-
meinen und branchenspezifischen Wachstumsmechanismen im
Pharma- und Gesundheitsmarkt sowie der Wachstumsprognosen
unabhdngiger Institute auf Markte mit langfristigen Wachs-
tumspotentialen ausgerichtet. Damit verbunden sind jedoch
auch operative Herausforderungen und Risiken, die zum groB-
ten Teil durch gednderte oder zusatzliche staatliche Regulie-
rungsmaBnahmen, wie zum Beispiel KostensenkungsmafBnah-
men und erschwerte zulassungsrelevante Auflagen, bestimmt
werden. Dadurch wird die zukinftige Entwicklung von Umsatz
und Ertrag des Konzerns grundsatzlich gleichermaBen von
wachstumsférdernden und wachstumshemmenden Rahmen-
bedingungen gekennzeichnet sein.

Angesichts unserer strategischen Ausrichtung im Segment
.Markenarzneimittel und andere Gesundheitsprodukte” und
der bereits konsequent verfolgten Drei-Saulen-Strategie sollten
zukUnftig die positiven Aussichten weiterhin Gberwiegen.

Aufgrund eines stetig wachsenden importfahigen Markts
gehen wir fur das ,Parallelimportgeschaft” auch weiterhin
von einer relativ stabilen und leicht wachsenden Umsatz-
entwicklung aus. Jedoch wird dieser Markt von immer mehr
festbetragsgeregelten Produkten und direkten Krankenkassen-
Vertragen mit Originatoren gepragt, was zu einer voraussichtlichen
Senkung der Margen und damit des Geschéaftsergebnisses
fuhren wird.

Das neue Segment “Pflanzliche Extrakte” sollte in den nachsten
Jahren seinen Beitrag zum Wachstumskurs des Konzerns leisten.
So kann Euromed auf eine breite internationale Kundenbasis,
ein langjéhriges Entwicklungs-Knowhow und entsprechend
ausgelegte Produktionsanlagen zurtickgreifen.

Alles in allem geht der Vorstand fir das Geschéaftsjahr 2020 im
Vergleich zum Vorjahr von einem weiteren Konzernwachstum aus.
Basierend auf Volumengewinnen und erfolgreichen Neueinfih-
rungen von selbstentwickelten Produkten erwartet der Vorstand
ein organisches Wachstum des Konzern-Umsatzes sowie des

-EBITDAs jeweils im oberen einstelligen Prozentbereich. Noch
nicht berticksichtigt sind darin die Wachstumsimpulse aus der
Akquisition der Allergopharma. Nach Vollzug des finalen Closings
inklusive der Vertriebseinheit in China werden wir die Prognose
sobald wie maoglich mit einem der néachsten Quartalsberichte
konkretisieren. Da sich zum Stand der Berichtsveroffentlichung
jedoch durch die andauernde Corona-Pandemie negative
Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung in Europa
abzeichnen, kann Dermapharm magliche Negativeffekte auf diese
Prognose nicht ausschlieBen.

Fur die Einzelgesellschaft der Dermapharm Holding SE gehen
wir von einer moderaten Verbesserung des EBITDAs im Vergleich

zum Geschaftsjahr 2019 aus.

5. Ubernahmerelevante Angaben gemiB
§ 315a HGB und § 289a HGB

5.1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals,
mit Aktien verbundene Rechte und Pflichten/
Beschrankungen, die die Ubertragung von Aktien
betreffen

Das Grundkapital betrug zum 31. Dezember 2018
53.840.000,00 € und ist in 53.840.000 auf den Inhaber lautende
Stlickaktien eingeteilt. Jede Stlckaktie gewahrt eine Stimme.

Neu ausgegebene Aktien lauten ebenfalls auf den Inhaber,
soweit bei der Ausgabe nichts anderes festgelegt wird. Aktien
mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen
bei der Gesellschaft nicht.

Bei einer Kapitalerhéhung kann die Gewinnberechtigung neuer
Aktien abweichend von § 60 Abs. 2 AktG festgesetzt werden.

Form und Inhalt der Aktienurkunden sowie etwaiger Gewinn-
anteils- und Erneuerungsscheine bestimmt der Vorstand.
Die Gesellschaft kann insbesondere auch mehrere Stlickaktien
in einer Aktienurkunde zusammenfassen (Sammelurkunden).
Der Anspruch der Aktiondre auf (Einzel-)Verbriefung ihrer
Anteile ist ausgeschlossen.

5.2 Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen, sind dem Vorstand der
Dermapharm Holding SE nicht bekannt.



5.3 Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten

Dem Vorstand ist aufgrund der zugegangenen Mitteilungen
Uber bedeutende Stimmrechtsanteile gemal3 §§ 21,22 Wert-
papierhandelsgesetz (WpHG) oder gemaB 8§ 33,34 WpHG
sowie Uber Eigengeschdfte von Fuhrungskraften gemaB
Artikel 19 der Marktmissbrauchsverordnung (MMVO) des
Bestehens der folgenden direkten oder indirekten Beteiligungen
am Kapital der Gesellschaft bekannt, die 10% der Stimmrechte
Uberschreiten:

Themis Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Lil-Dagover-Ring 7,
82031 Grunwald, Deutschland — 75,05 % Anteil am Stimmrecht.

Mitteilungen Uber entsprechende Geschafte ab dem 9. Februar
2018 haben wir im Internet unter www.ir.dermapharm.de
veroffentlicht.

5.4 Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen bei der Gesellschaft nicht.

5.5 Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitneh-
mer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontroll-
rechte nicht unmittelbar austiben

Die am Kapital der Dermapharm Holding SE beteiligten Arbeit-
nehmer konnen die ihnen aus den Aktien zustehenden
Kontrollrechte unmittelbar nach den Bestimmungen der Satzung
und des Gesetzes ausiben.

5.6 Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung Uber die Ernennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstandes und Uber die
Anderung der Satzung

Die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sind
in den §§ 84 und 85 Aktiengesetz (AktG) geregelt. Danach werden
Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf hochstens funf Jahre
bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der
Amtszeit, jeweils fir hochstens funf Jahre, ist zuldssig. Der
Vorstand wird ausschlieBlich nach den gesetzlichen Vorschriften
bestellt und abberufen (§§ 84, 85 AktG).

§ 7 der Satzung sieht fur die Bestellung und Abberufung einzel-
ner und samtlicher Mitglieder des Vorstands keine Sonderrege-
lungen vor. Fur Bestellung und Abberufung ist allein der
Aufsichtsrat zustandig. Er bestellt Vorstandsmitglieder auf
hochstens funf Jahre. Wiederbestellungen sind maoglich.
Der Vorstand besteht aus einer Person oder mehreren Personen.
Die Zahl der Vorstandsmitglieder bestimmt der Aufsichtsrat.
Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands oder
einen Sprecher des Vorstands bestellen; er kann ferner einen

stellvertretenden Vorsitzenden bzw. stellvertretenden Sprecher
bestellen. Bei der Beschlussfassung des Vorstands hat der
Vorsitzende bzw. Sprecher des Vorstands im Falle der Stimmen-
gleichheit abweichend von Art. 50 Abs. 2 SE-VO kein Stichent-
scheidungsrecht.

Die Anderung der Satzung ist in den §§ 133 ff., 179 ff. AktG
geregelt. Diese bedarf grundsatzlich eines Beschlusses der
Hauptversammlung. Der Beschluss der Hauptversammlung
bedarf einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst. Die Satzung
kann eine andere Kapitalmehrheit, fir eine Anderung des
Gegenstands des Unternehmens jedoch nur eine groBere
Kapitalmehrheit bestimmen.

GemaB § 16 der Satzung ist der Aufsichtsrat jedoch befugt,
Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur deren Fassung
betreffen.

5.7 Befugnisse des Vorstandes Aktien auszugeben oder
zurtickzukaufen

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 1. Januar 2023 (ein-
schlieBlich) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals um insgesamt bis zu 16.100.000,00 € durch Ausgabe
neuer auf den Inhaber lautender Stlckaktien zu erhohen
(Genehmigtes Kapital 2018). Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktien-
rechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.
Dabei kann die Gewinnberechtigung der neuen Aktien auch
abweichend von § 60 Abs. 2 AktG ausgestaltet werden; die
neuen Aktien kénnen insbesondere auch mit Gewinnberechti-
gung ab Beginn des ihrer Ausgabe vorangehenden Geschafts-
jahres ausgestattet werden, wenn im Zeitpunkt der Ausgabe
der neuen Aktien ein Gewinnverwendungsbeschluss der Haupt-
versammlung Uber den Gewinn dieses Geschaftsjahres noch
nicht gefasst worden ist.

Den Aktiondren ist grundsatzlich das gesetzliche Bezugsrecht
auf die neuen Aktien zu gewahren. Das Bezugsrecht kann dabei
auch ganz oder teilweise als mittelbares Bezugsrecht im Sinne
von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG ausgestaltet werden

Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare nach naherer MaBgabe
der folgenden Bestimmungen ganz oder teilweise auszuschlieBen:

a) Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen und das Bezugsrecht der Aktionare auch inso-
weit auszuschlieBen, wie dies erforderlich ist, um den Inhabern
bzw. Glaubigern von Wandlungs- oder Optionsrechten aus
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder einem in- oder auslandischen Unternehmen,
an dem die Dermapharm SE unmittelbar oder mittelbar mit
der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, aus-



gegeben wurden oder werden, bzw. den hieraus im Falle
eines eigenen Wandlungsrechts der Gesellschaft Verpflichteten
ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
nach Austibung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
nach Erfullung einer Wandlungs- oder Optionspflicht zusttinde.

b) Der Vorstand ist weiter erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen das
Bezugsrecht der Aktiondre gemal3 § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
auszuschlieBen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Borsenpreis der bestehenden Aktien nicht wesentlich
unterschreitet und die in Ausnutzung dieser Erméachtigung
zum Bezugsrechtsausschluss ausgegebenen Aktien insge-
samt 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt
der Austibung dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung
von 10 % sind neue und bestehende Aktien der Gesellschaft
anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
aufgrund einer anderweitigen Ermachtigung gemaB oder
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben oder verduBert werden; ferner
sind Aktien der Gesellschaft anzurechnen, die zur Bedienung
von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. zur Erfiillung von
Wandlungs- oder Optionspflichten aus Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen ausgegeben werden bzw.
noch ausgegeben werden koénnen, soweit die Schuldver-
schreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
aufgrund  einer anderweitigen  Erméachtigung  unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden.

¢) Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen —
insbesondere zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen,
im  Rahmen von  Unternehmenszusammenschlissen
und/oder zum Zwecke des Erwerbs sonstiger Vermdgens-
gegenstande einschlieBlich Rechten und Forderungen — das
Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen.

d) Der Vorstand ist schlieBlich erméachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen,
wenn die neuen Aktien im Rahmen eines Beteiligungspro-
gramms und/oder als aktienbasierte Verglitung an Personen,
die in einem Arbeits- oder Anstellungsverhéltnis zur Gesellschaft
oder einem von ihr abhangigen oder in (mittelbaren) Mehr-
heitsbesitz stehenden Unternehmen stehen, an Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft und/oder Mitglieder von Ge-
schaftsfihrungen von abhangigen oder in (mittelbarem)
Mehrheitsbesitz stehenden Unternehmen (oder an Dritte, die
diesen Personen das wirtschaftliche Eigentum und/oder die
wirtschaftlichen Frichte aus den Aktien Uberlassen) ausgege-
ben werden sollen. Die neuen Aktien kénnen dabei auch
unter Zwischenschaltung eines Kreditinstituts oder eines
nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs.
7 KWG tatigen Unternehmens ausgegeben werden, das

diese Aktien mit der Verpflichtung tUbernimmt, sie den vor-
stehend genannten Personen anzubieten. Die in Aushutzung
dieser Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss ausgege-
benen Aktien dirfen insgesamt 5 % des Grundkapitals nicht
Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméachti-
gung. Soweit im Rahmen dieser Erméachtigung Vorstandsmit-
gliedern der Gesellschaft Aktien gewahrt werden sollen,
entscheidet entsprechend der aktienrechtlichen Zustandigkeits-
verteilung Uber die Zuteilung der Aufsichtsrat der Gesellschaft.

Das Grundkapital ist um insgesamt bis zu 10.700.000,00 €
durch Ausgabe von insgesamt bis zu 10.700.000 neuen auf
den Inhaber lautenden Stickaktien bedingt erhéht (Bedingtes
Kapital 2018). Die bedingte Kapitalerhohung dient der
Gewadhrung von Aktien an Inhaber bzw. Glaubiger von
Wandelschuldverschreibungen sowie an Inhaber von Options-
rechten aus Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund
Ermachtigung gemaB Beschluss der Hauptversammlung vom
26. Januar 2018 bis zum 25. Januar 2023 (einschlieBlich) von
der Gesellschaft oder einem in- oder auslédndischen Unter-
nehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar
mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist,
ausgegeben werden. Sie wird nur durchgefihrt, soweit von
den Wandlungs- oder Optionsrechten aus den vorgenannten
Schuldverschreibungen tatsachlich Gebrauch gemacht wird
oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibun-
gen erfullt werden und soweit nicht andere Erftllungsformen
zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen
Aktien erfolgt zu dem nach MaBgabe des vorgenannten
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
26. Januar 2018 jeweils zu bestimmenden Options- bzw.
Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschaftsjahres an, in dem sie durch die Austbung von
Wandungs- bzw. Optionsrechten oder durch die Erfullung
von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn der Gesell-
schaft teil; sie nehmen statt dessen bereits von Beginn des
ihrer Ausgabe vorangehenden Geschaftsjahres am Gewinn
der Gesellschaft teil, wenn im Zeitpunkt der Ausgabe der
neuen Aktien ein Gewinnverwendungsbeschluss der Haupt-
versammlung Uber den Gewinn dieses Geschaftsjahres noch
nicht gefasst worden ist. Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhhung festzusetzen.

5.8 Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft,
die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Finanzierungsvereinbarungen

Die Dermapharm AG ist als Kreditnehmerin Partei eines in 2014
abgeschlossenen Schuldscheindarlehens, mit einer laufzeitbe-
dingten Fristigkeit von 2021. Gem&B den Bestimmungen der
Finanzierungsvereinbarungen sind die gewahrenden Darlehens-
geber — jeweils einzeln oder in ihrer Gesamtheit — berechtigt,



sofern ein Kontrollwechsel eingetreten ist, mit Einhaltung einer
Kundigungsfrist von 30 Tagen durch schriftliche Mitteilung an
die Darlehensnehmerin das Darlehen zum Nennbetrag (jeweils
zuzuglich bis zum Ruckzahlungstermin aufgelaufene Zinsen) in
Hohe ihrer jeweiligen Beteiligung am Gesamtnennbetrag des
Darlehens zu kiindigen. Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn in
Bezug auf die Darlehensnehmerin eine Person oder eine Gruppe
von sich im Sinne von § 22 Abs. 2 WpHG abstimmenden Personen
zu einem beliebigen Zeitpunkt direkt oder indirekt (im Sinne von
§22 Absatz (1) WpHG) die Kontrolle tber die Mehrheit der
Stimmrechte am Kapital der Darlehensnehmerin erwirbt.

Die Dermapharm AG ist als Kreditnehmerin Partei eines in 2019
abgeschlossenen Schuldscheindarlehens, mit laufzeitbedingten
Fristigkeiten von 2024, 2026 und 2029. Gemal3 den Bestim-
mungen der Finanzierungsvereinbarungen sind die gewahren-
den Darlehensgeber — jeweils einzeln oder in ihrer Gesamtheit
— berechtigt, sofern ein Kontrollwechsel eingetreten ist, mit
Einhaltung einer Kiindigungsfrist von 30 Tagen durch schriftliche
Mitteilung an die Darlehensnehmerin das Darlehen zum Nenn-
betrag (jeweils zuztglich bis zum Rickzahlungstermin aufge-
laufene Zinsen) in Hohe ihrer jeweiligen Beteiligung am
Gesamtnennbetrag des Darlehens zu kiindigen. Ein Kontroll-
wechsel liegt vor, sofern Herr Wilhelm Beier alleine oder zusammen
mit Frau Elisabeth Beier und/oder Herrn Michael Beier,
direkt oder indirekt nicht ldanger mehr als 50 Prozent der
Kapitalanteile und/oder stimmberechtigten Anteile an der
Dermapharm Holding SE halten und die Méglichkeit besitzen,
die Geschaftsleitung der Dermapharm Holding zu benennen.

Die Dermapharm-Gruppe hat in 2019 zur langfristigen Finan-
zierung des Neubaus einer Produktions- und Verwaltungsstatte
der Melasan Produktions- und Vertriebsges. m.b.H. in Osterreich
einen Abstattungskreditvertrag mit einer Osterreichischen
Bank aufgenommen. GemdaB den Bestimmungen der
Finanzierungsvereinbarung ist der gewahrende Darlehensgeber
berechtigt, den Kredit mit sofortiger Wirkung fallig zu stellen,
wenn sich die Kontrolle am Kreditnehmer andern sollte. Kontrolle
bedeutet, dass eine Person oder Gruppe von Personen, die
gemeinsam handelt, direkt oder indirekt mehr als 50 Prozent
der Anteile und/oder der Stimmrechte am Kreditnehmer halt.

Die Dermapharm-Gruppe hat in 2019 zur langfristigen Finan-
zierung ein Konsortialdarlehen, mit einer Erhdhungsoption und
einem revolvierenden Anteil, mit verschiedenen deutschen
Banken aufgenommen. GemdaB den Bestimmungen der
Finanzierungsvereinbarung sind die gewahrenden Darlehens-
geber — jeweils einzeln oder in ihrer Gesamtheit — berechtigt,
sofern ein Kontrollwechsel eingetreten ist, mit Einhaltung einer
Kindigungsfrist von 10 Tagen durch schriftliche Mitteilung an
die Darlehensnehmerin das Darlehen zum Nennbetrag (jeweils
zuzlglich bis zum Rickzahlungstermin aufgelaufene Zinsen) in
Hohe ihrer jeweiligen Beteiligung am Gesamtnennbetrag des
Darlehens zu kundigen. Ein Kontrollwechsel liegt vor, sofern
Herr Wilhelm Beier alleine oder zusammen mit Frau Elisabeth
Beier und/oder Herrn Michael Beier, direkt oder indirekt nicht

langer mehr als 50 Prozent der Kapitalanteile und/oder
stimmberechtigten Anteile an der Dermapharm Holding SE
halten und die Moglichkeit besitzen, die Geschaftsleitung der
Dermapharm Holding SE zu benennen.

Die Austbung dieser Kiindigungsrechte konnte die Finanzierung
des laufenden Geschéftsbetriebs der Dermapharm-Gruppe
zumindest vorlibergehend beeintrachtigen.

Vertriebsvereinbarungen

Die Dermapharm-Gruppe hat den Ublichen Gepflogenheiten im
Geschaftsverkehr entsprechend, in unwesentlichem Umfang,
Bezugsbindungs- bzw. Distributionsvertrage abgeschlossen, die
einseitige oder beidseitige Kindigungsmaoglichkeiten im Falle
eines Kontrollwechsels vorsehen. Kontrollwechsel bedeutet,
dass eine Person oder eine Gruppe von Personen, die gemein-
sam handelt, bedeutende Anteile und/oder Stimmrechte am
Vertragspartner verauBert.

Die Austbung dieser Kindigungsrechte kénnte den Vertrieb
des laufenden Geschaftsbetriebs der Dermapharm-Gruppe
zumindest vortibergehend in geringem Umfang beeintrachtigen.

Vereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands

Vereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots stehen, hat die Gesellschaft nicht getroffen.

5.9 Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft,
die fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen sind

Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmern fir den Fall eines Ubernahme-
angebots hat die Gesellschaft nicht getroffen.

6. Corporate Governance Bericht

6.1 Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f
und § 315d HGB

Als in Frankfurt borsennotierte Gesellschaft gibt die Dermapharm
Holding SE die nachstehende Erklarung zur Unternehmensfiihrung
bezogen auf die Dermapharm Holding SE und Dermapharm-
Gruppe gemaB der §8§ 289f und 315d HGB fur das Geschafts-
jahr 2019 ab.

Vorstand und Aufsichtsrat der Dermapharm Holding SE berichten
zudem im Folgenden gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex tber die Anwendung der Corporate
Governance bei der Dermapharm Holding SE.



6.1.1 Entsprechenserklarung geméaB § 161 AktG
(Aktualisierung Januar 2020)

Vorstand und Aufsichtsrat der Dermapharm Holding SE haben
zu den Empfehlungen der Regierungskommission des
. Deutschen Corporate Governance Kodex” gemaB § 161 AktG
im Februar 2020 die folgende ,Entsprechenserklarung
Februar 2020" abgegeben:

Vorstand und Aufsichtsrat der Dermapharm Holding SE mit Sitz
in Grinwald erkldren in Aktualisierung ihrer im April 2019
verabschiedeten jahrlichen Entsprechenserkldrung, dass die
Gesellschaft den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” in der Fassung vom 7. Februar 2017 (,DCGK"),
bekanntgemacht im Bundesanzeiger vom 24. April 2017 mit
Berichtigung durch Bekanntmachung im Bundesanzeiger vom
19. Mai 2017, im Zeitraum ab Zulassung ihrer Aktien zum
Borsenhandel im Regulierten Markt der Frankfurter Wertpapier-
borse mit folgenden Ausnahmen entsprochen hat und entsprechen
wird:

e In der D&O-Versicherung der Dermapharm Holding SE ist
far Aufsichtsratsmitglieder kein Selbstbehalt vereinbart
(Abweichung von Ziffer 3.8 Absatz 3 DCGK). Die Dermapharm
Holding SE ist der Ansicht, dass Verantwortungsbewusst-
sein und Motivation der Aufsichtsratsmitglieder nicht durch
einen Selbstbehalt verbessert wiirden.

e GemdaB  Beschluss der  Hauptversammlung  vom
6. Dezember 2017 unterbleibt eine individualisierte Angabe
der VergUtung des Vorstands im Jahres- und Konzernab-
schluss der Gesellschaft. Vor diesem Hintergrund unter-
bleibt in Abweichung von den Empfehlungen in Ziffer 4.2.5
Absatz 3 und Absatz 4 DCGK auch die dort empfohlene
individualisierte Darstellung der Vorstandsvergtitung sowie
eine Darstellung der Vorstandsverglitung unter Verwen-
dung der dort vorgesehenen Mustertabellen.

e Da der Aufsichtsrat der Dermapharm Holding SE satzungs-
gemaB nur aus drei Personen besteht, werden keine
Ausschusse gebildet (Abweichung von den Ziffern 5.3.1 bis
5.3.3 DCGK).

e Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten dieselbe
Vergltung (Abweichung von Ziffer 5.4.6 Absatz 1 DCGK).
Da der Aufsichtsrat der Dermapharm Holding SE satzungs-
gemaB nur aus drei Personen besteht, halt die Gesellschaft
eine Berlicksichtigung des Vorsitzes bzw. des stellvertre-
tenden Vorsitzes im Aufsichtsrat nicht fir angemessen;
Ausschiisse werden nicht gebildet, so dass auch eine
Bericksichtigung der Ausschusstatigkeit entfallt.

e Die Veroffentlichung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts erfolgt innerhalb der gesetzlichen
Fristen. Zwischenberichte werden innerhalb der bérsenrecht-

lich vorgegebenen Fristen verdffentlicht. Die Einhaltung der
in Ziffer 7.1.2 Satz 3 DCGK vorgesehenen Veroffentlichungs-
fristen ist nach Auffassung der Dermapharm Holding SE den
Informationsinteressen der Anleger, Glaubiger, Mitarbeiter
und der Offentlichkeit nicht forderlicher.

Grlnwald, im Januar 2020
Dermapharm Holding SE
Der Aufsichtsrat

Der Vorstand

Diese  Erklarung ist auch auf der Internetseite
www.ir.dermapharm.de der Gesellschaft dauerhaft offentlich
zuganglich. Dort sind alle verdffentlichten Entsprechens-
erklarungen zum Kodex einsehbar.

6.1.2 Angaben zu den Uber die gesetzlichen Anfor-
derungen hinaus angewandten Unterneh-
mensfihrungspraktiken

Anspruch der Dermapharm Holding SE ist es, alle Geschafte in
ethisch und rechtlich einwandfreier Weise zu tatigen. Um der
sozialen Verantwortung als Herstellerin von Markenarzneimit-
teln gerecht zu werden, verfolgen Vorstand und Aufsichtsrat
eine verantwortungsvolle, transparente und wertorientierte
Unternehmensfihrung. Fir Dermapharm gehort dazu jedoch
nicht nur das Einhalten der gesetzlichen und aufsichtsrechtli-
chen Vorschriften, sondern auch eine ethisch vertretbare
Unternehmensphilosophie, die sich in unserem ,Code of
Business Ethics and Compliance” widerspiegelt.

Der ,,Code of Business Ethics and Compliance” dient dabei als
wesentliches Rahmenwerk fiir die Compliance-Struktur inner-
halb der Dermapharm Gruppe. Der Unternehmenskodex rich-
tet sich nicht nur an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
Fuhrungskrafte und das Management von Dermapharm,
sondern auch an unsere Geschéaftspartner, von denen wir die
Einhaltung von Mindeststandards aktiv einfordern. Die Werte,
Grundséatze und Handlungsweisen, die im ,Code of Business
Ethics and Compliance” dargelegt sind, sollen mogliche Schaden
vom Unternehmen abwenden und Handlungen vorbeugen,
die mit unseren Unternehmensgrundsdtzen und ethischen
Vorstellungen nicht vereinbar sind.

Neben unseren Compliance-MaBnahmen ist auch ein verant-
wortungsbewusster Umgang mit Unternehmensrisiken ein
Element guter Corporate Governance. Ziel ist es, den Vorstand
in die Lage zu versetzen, Risiken und Markttendenzen friih-
zeitig zu erkennen und auf das veranderte Risikoprofil zeitnah
reagieren zu kénnen. Aus diesem Grund werden in regelmaBi-
gen Abstanden Risiken identifiziert und einer Analyse unter-
zogen. Das Ergebnis der Analyse flieBt anschlieBend direkt in
die Unternehmenssteuerung mit ein. Weitere Einzelheiten zu



den Risiken der Dermapharm Gruppe sind dem zusammen-
gefassten Lagebericht dieses Geschaftsberichts unter , Chancen-
und Risikobericht” zu entnehmen.

6.1.3 Zusammensetzung und Beschreibung der
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
und Arbeitsweise von deren Ausschissen

Die Dermapharm Holding SE ist eine Gesellschaft nach euro-
paischem Recht und unterliegt insbesondere den Vorschriften
des deutschen Aktiengesetzes, auf dessen Grundlage auch
der Deutsche Corporate Governance Kodex entwickelt wurde.
Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale
Fuhrungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat.
Danach leitet der Vorstand das Unternehmen, wahrend der
Aufsichtsrat den Vorstand berat und Uberwacht. Eine gleich-
zeitige Mitgliedschaft in beiden Organen ist nicht zuldssig.
Der Dermapharm Holding SE Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten
eng und vertrauensvoll zusammen und sind bestrebt, den Wert
des Unternehmens fir die Aktiondre nachhaltig zu steigern.

Vorstand

Aufgaben des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwor-
tung und im Unternehmensinteresse mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschopfung. Dies beinhaltet die Berlcksichtigung der
Belange der Aktionare, der Arbeitnehmer und der sonstigen
dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder).
Die Mitglieder des Vorstands sind gemeinsam fir die Unterneh-
mensleitung verantwortlich. Der Vorstand fuhrt die Geschafte
nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung,
der Geschaftsordnung und des Geschaftsverteilungsplans.

Zusammensetzung und Zustandigkeiten des Vorstands

Im Geschéftsjahr 2019 bestand der Vorstand aus vier Mitgliedern
mit der folgenden Ressortverteilung:

e Dr. Hans-Georg Feldmeier, Vorstandsvorsitzender, ist im
Dermapharm-Vorstand fir die Bereiche Produktentwicklung
und Produktion verantwortlich.

e Stefan Grieving, Vorstand (bis 30. August 2019), war im
Dermapharm-Vorstand fur die Bereiche Marketing und
Vertrieb verantwortlich.

e Dr. Jurgen Ott, Vorstand (ab dem 1. Oktober 2019), ist seit
dem 1. Oktober 2019 im Dermapharm-Vorstand fur die
Bereiche Marketing und Vertrieb verantwortlich.

e Karin Samusch, Vorstandin, ist im Dermapharm-Vorstand
fur die Bereiche Geschaftsentwicklung, Personal und Recht
und Compliance verantwortlich.

e Stefan Himer, Vorstand, ist im Dermapharm-Vorstand fur
die Bereiche Finanzen, Unternehmenskommunikation und
Investor Relations verantwortlich.

Arbeitsweise des Vorstands

Jedes Vorstandsmitglied leitet im Rahmen der Geschéaftsord-
nung und der Vorstandsbeschlisse sein aus dem jeweiligen
geltenden Geschaftsverteilungsplan ersichtliches Aufgaben-
gebiet selbststandig und unter eigner Verantwortung. Unge-
achtet der Aufgabenteilung nach dem Geschéftsverteilungs-
plan tragen die Mitglieder des Vorstands gemeinsam die
Verantwortung fur die Geschéaftsfiihrung. Alle Mitglieder des
Vorstands unterrichten sich Uber die wesentlichen Vorgange
innerhalb der Geschaftsbereiche.

Der Gesamtvorstand entscheidet durch Beschluss in allen
Angelegenheiten, in denen das Gesetz, die Satzung oder die
Geschaftsordnung eine Beschlussfassung durch den Vorstand
vorschreiben. Ferner ist jedes Vorstandsmitglied berechtigt,
eine Entscheidung aus einem Ressort dem Gesamtvorstand
zur Beschlussfassung vorzulegen.

Die Sitzungen des Vorstands werden von dem Vorstandsvor-
sitzenden einberufen. Die Termine und die Einberufung
werden vom Vorstandsvorsitzenden festgelegt, der auch die
Vorstandssitzung leitet. Bei Eilbedurftigkeit oder auf Antrag
von zwei Vorstandsmitgliedern wird eine Vorstandssitzung
unverzlglich einberufen.

Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte
seiner Mitglieder anwesend ist oder sonst an der Beschluss-
fassung teilnimmt. Sofern abgestimmt wird, entscheidet die
einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Im Falle der
Stimmengleichheit ist der Antrag abgelehnt.

Eine Beschlussfassung des Vorstands kann auch auBerhalb von
Sitzungen (oder im Wege der kombinierten Beschlussfassung)
durch mindliche oder telefonische Stimmabgabe, Stimmab-
gabe in Textform (§ 126 BGB) und/oder unter Nutzung sonstiger
Mittel der Telekommunikation oder elektronischer Medien
erfolgen, wenn dies vom Vorstandsvorsitzenden mindestens
zwei Tage im Voraus angeordnet wird; in dringenden Fallen
kann die Frist angemessen verkdrzt werden.

Der Vorstand arbeitet mit dem Aufsichtsrat zum Wohle des
Unternehmens zusammen. Er stimmt die strategische Ausrich-
tung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erortert
mit ihm in regelméBigen Abstanden den Stand der Strategie-
umsetzung. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat auf Verlangen
jegliche Information zu erteilen, die zur Austibung der Kontrolle
durch den Aufsichtsrat erforderlich ist.

Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat mindestens alle
drei Monate Uber den Gang der Geschéfte der Gesellschaft
und des Konzerns und deren voraussichtliche Entwicklung.
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat ferner regelmaBig



und umfassend Uber alle fur das Unternehmen relevanten
Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung,
der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance.

FUr bestimmte in der Geschaftsordnung des Vorstands fest-
gelegte Geschafte muss der Vorstand die vorherige Zustimmung
des Aufsichtsrats einholen.

Der Dermapharm-Vorstand hat keine Vorstandsausschisse
eingerichtet.

VergUtung des Vorstands

Der VergUtungsbericht, der im zusammengefassten Lagebe-
richt des Vorstands zu finden ist, stellt die Grundzlge des
VergUtungssystems des Dermapharm-Vorstands sowie die
gesamtheitlichen Angaben der Bezlige der Mitglieder des
Vorstands dar.

Aufsichtsrat

Aufgaben und Zustandigkeiten des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands. Dartber
hinaus Uberwacht und berat der Aufsichtsrat den Vorstand bei
der strategischen Ausrichtung der Geschéfte. Durch einen
regelméaBigen Dialog mit dem Vorstand wird der Aufsichtsrat
tber die Geschaftsentwicklung, die Strategie, die Unternehmens-
planung, die Risikolage, das Risikomanagement und die
Compliance informiert.

Er stimmt der Budgetplanung zu und billigt den Jahres-
abschluss der Dermapharm Holding SE und den Konzern-
abschluss des Dermapharm-Konzerns.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft bestand im Geschéftsjahr
2019 aus drei Mitgliedern.

Dem Aufsichtsrat gehorten folgende Aufsichtsratsmitglieder
an:

e Vorsitzender des Aufsichtsrates: Wilhelm Beier
o Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates: Dr. Erwin Kern

e Mitglied des Aufsichtsrates: Lothar Lanz

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden durch den Vorsitzen-
den in Textform (§ 126b BGB) mit einer Frist von zehn (10)
Kalendertagen einberufen; den Sitzungsort bestimmt der
Vorsitzende. Bei der Berechnung der Frist werden der Tag der
Versendung der Einladung und der Tag der Sitzung nicht mit-
gerechnet; fur die Wahrung der Frist gentigt die Versendung
der Einladung. In dringenden Féllen kann der Vorsitzende die
Frist angemessen abktrzen und die Sitzung auch mindlich
oder fernmindlich einberufen. Die Geschéaftsordnung des
Aufsichtsrats kann allgemein oder fur bestimmte Falle die in
Satz 1 bestimmte Frist verktrzen.

Mit der Einberufung sind Ort und Zeit der Sitzung sowie die
Tagesordnung mitzuteilen. Erganzungen der Tagesordnung
sind, soweit nicht ein dringender Fall eine spatere Mitteilung
rechtfertigt, spatestens drei Tage vor der Sitzung mitzuteilen.

In Sitzungen, die nicht ordnungsgemaf einberufen wurden,
sowie Uber Gegenstande der Tagesordnung, die nicht
ordnungsgemal angekiindigt worden sind, darf nur beschlossen
werden, wenn kein Aufsichtsratsmitglied widerspricht.
Abwesenden Aufsichtsratsmitgliedern ist in einem solchen Fall
Gelegenheit zu geben, binnen einer vom Vorsitzenden zu
bestimmenden angemessenen Frist der Beschlussfassung zu
widersprechen oder ihre Stimme nachtraglich abzugeben.
Der Beschluss wird erst wirksam, wenn die abwesenden
Mitglieder der Beschlussfassung innerhalb der Frist nicht
widersprochen (oder ihr zugestimmt) oder ihre Stimme nach-
traglich abgegeben haben.

Der Vorsitzende fihrt in den Sitzungen des Aufsichtsrats den
Vorsitz und bestimmt die Reihenfolge der Verhandlungs-
gegenstande sowie die Art und Reihenfolge der Abstimmung.

Beschlusse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Sitzungen
gefasst. Abwesende Aufsichtsratsmitglieder kénnen auch
dadurch an der Beschlussfassung teilnehmen, dass sie gemaf
§ 108 Abs. 3 AktG schriftliche Stimmabgaben Uberreichen
lassen. Sofern dies vom Aufsichtsratsvorsitzenden vor der
Beschlussfassung angeordnet wird, koénnen abwesende
Aufsichtsratsmitglieder ihre Stimme ferner — ggf. auch nach-
traglich innerhalb einer vom Vorsitzenden gesetzten Frist —
telefonisch, in Textform (§ 126b BGB) oder unter Nutzung
sonstiger Mittel der Telekommunikation oder elektronischer
Medien abgeben.

Auf Anordnung des Vorsitzenden kann eine Beschlussfassung
des Aufsichtsrats auch auBerhalb von Sitzungen (oder im
Wege der kombinierten Beschlussfassung) durch mundliche
oder telefonische Stimmabgabe, Stimmabgabe in Textform
(§ 126b BGB) und/oder unter Nutzung sonstiger Mittel der
Telekommunikation oder elektronischer Medien erfolgen.
Ein Recht zum Widerspruch gegen diese Form der Beschluss-
fassung steht den Mitgliedern des Aufsichtsrats hierbei nicht
zu. Fur Form und Frist der Anordnung gelten die oben
genannten Bestimmungen (Abs. 1 und 2) entsprechend.



Auch ohne (rechtzeitige) Anordnung ist eine Beschlussfassung
zulassig, wenn kein Aufsichtsratsmitglied widerspricht. Abwe-
senden bzw. nicht teilnehmenden Aufsichtsratsmitgliedern ist
in einem solchen Fall Gelegenheit zu geben, binnen einer vom
Vorsitzenden zu bestimmenden angemessenen Frist der
Beschlussfassung zu widersprechen oder ihre Stimme nach-
traglich abzugeben. Der Beschluss wird erst wirksam, wenn
die abwesenden bzw. nicht teilnehmenden Mitglieder der
Beschlussfassung innerhalb der Frist nicht widersprochen
(oder ihr zugestimmt) oder ihre Stimme nachtraglich abgegeben
haben.

Der Aufsichtsrat ist beschlussféhig, wenn mindestens die Halfte
der Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen hat, an
der Beschlussfassung teilnehmen. Ist der Aufsichtsrat jedoch
fur einen Zeitraum von langer als zwei Monaten nicht vollstandig
besetzt, so ist der Aufsichtsrat nach Ablauf dieses Zeitraums
fur die Zeit bis zu seiner vollstandigen Wiederbesetzung
unabhangig von der Anzahl seiner verbliebenen Mitglieder
beschlussunfahig.

Fur Zwecke der Bestimmungen dieser Beschlussfassungen des
Aufsichtsrats nimmt ein Mitglied des Aufsichtsrats auch dann
an der Beschlussfassung teil, wenn es sich bei der Abstimmung
der Stimme enthalt.

Der Aufsichtsrat beschlieBt mit der einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, soweit nicht gesetzlich zwingend
etwas anderes bestimmt ist. Ergibt eine Abstimmung Stimmen-
gleichheit, gibt die Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
den Ausschlag (Stichentscheid); das gilt auch bei Wahlen. Falls
kein Vorsitzender ernannt ist oder sich der Vorsitzende der
Stimme enthélt, gilt bei Stimmengleichheit ein Antrag als
abgelehnt. Dem stellvertretenden Vorsitzenden steht im Falle
der Verhinderung des Vorsitzenden das Stichentscheidungs-
recht nicht zu.

Der Vorsitzende ist erméachtigt, die Beschlisse des Aufsichts-
rats durchzuftihren und die hierzu erforderlichen Willenserkla-
rungen abzugeben und entgegenzunehmen.

VergUtung des Aufsichtsrats

Der Vergltungsbericht, der im zusammengefassten Lagebericht
des Vorstands zu finden ist, stellt die Grundzlige des
VergUtungssystems des Dermapharm-Aufsichtsrats sowie die
gesamtheitlichen Angaben der Bezlige der Mitglieder des
Aufsichtsrats dar.

Transparente Unternehmensfiihrung

Transparenz der Unternehmensfiihrung hat fir den Vorstand
und den Aufsichtsrat der Dermapharm Holding SE einen
hohen Stellenwert. Unsere Aktiondre, Finanzanalysten,
Aktionarsvereinigungen und alle sonstigen Teilnehmer am
Kapitalmarkt sowie die Medien werden regelmaBig und aktuell

Uber die Lage sowie Uber wesentliche geschéftliche Verande-
rungen des Unternehmens informiert. Zur umfassenden,
gleichberechtigten und zeitnahen Information nutzen wir
hauptsachlich das Internet. Die Berichterstattung Uber die
Lage und die Ergebnisse der Dermapharm Holding SE erfolgt
durch

e Zwischenmitteilungen,

e den Geschéftsbericht,

e Hauptversammlungen,

e Pressemeldungen,

e Telefonkonferenzen, sowie

e \Veranstaltungen mit Finanzanalysten im In- und Ausland.

Die Termine der regelmaBigen Finanzberichterstattung sind im
Finanzkalender zusammengefasst. Wenn auBerhalb der regel-
maBigen Berichterstattung bei der Dermapharm Holding SE
Tatsachen eintreten, die geeignet sind, den Borsenkurs der
Dermapharm Holding SE Aktie erheblich zu beeinflussen,
werden diese durch Ad-hoc-Mitteilungen bekannt gemacht.

Der Finanzkalender und die Ad-hoc-Mitteilungen stehen im
Internet unter www.ir.dermapharm.de zur Verfigung.

6.1.4 Festlegung zur Forderung der Teilhabe von
Frauen und Méannern an FUhrungspositionen
nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 des Aktien-
gesetzes

GemaB § 111 Abs. 5 AktG hat der Aufsichtsrat fur den Frauen-
anteil im Aufsichtsrat und Vorstand ZielgroBen sowie Fristen zu
deren Erreichung in 2018 festgelegt. Die Fristen dauern nicht
langer als funf Jahre.

Bericht Uber die Festlegung und Zielerreichung der ZielgréBe fur
den Frauenanteil im Aufsichtsrat

Zum Zeitpunkt der Festlegung am 10. Januar 2018 bestand
der Aufsichtsrat der Dermapharm Holding SE aus insgesamt
drei Mitgliedern. Ihm gehérten keine Frauen an. Eine Anderung
der Zusammensetzung des Aufsichtsrats wahrend der laufenden
Amtsperiode ist derzeit nicht vorgesehen.

Fur den Zeitraum bis zum 30. Juli 2022 und damit fur die volle
laufende Amtsperiode des Aufsichtsrats, die regular bis zur
ordentlichen Hauptversammlung des Jahres 2022 lauft, soll
jeweils an dem bestehenden Frauenanteil als ZielgroBe fest-
gehalten werden.

Als ZielgroBe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat legte der
Aufsichtsrat der Dermapharm Holding SE fest, dass die Ziel-
groBe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat bis auf Weiteres
dem derzeit bestehenden Frauenanteil von 0% entsprechen



soll. Als Frist fur die Erreichung der vorstehenden ZielgroBen
wird der 30. Juni 2022 festgelegt. Eine Neufestlegung von
ZielgroBen erfolgt somit spatestens im Jahr 2022.

Bericht Uber die Festlegung und Zielerreichung der ZielgréBe fur
den Frauenanteil im Vorstand

Zum Zeitpunkt der Festlegung am 10. Januar 2018 bestand
der Vorstand der Dermapharm Holding SE aus insgesamt vier
Mitgliedern, davon eine Frau. Eine Anderung der Zusammen-
setzung des Vorstands im Geschaftsjahr 2019 hat es nicht
gegeben.

Als ZielgroBe fur den Frauenanteil im Vorstand legte der
Aufsichtsrat der Dermapharm Holding SE fest, dass die Ziel-
groBe bis auf Weiteres dem derzeit bestehenden Frauenanteil
von 25 % entsprechen soll. Als Frist fur die Erreichung der
vorstehenden ZielgréBen wird der 30. Juni 2022 festgelegt.
Eine Neufestlegung von ZielgréBen erfolgt somit spatestens
im Jahr 2022.

Bericht Uber die Festlegung und Zielerreichung der ZielgréBe fur
den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des
Vorstands

GemaB § 76 Abs. 4 AktG hat der Vorstand fur den Frauenanteil
in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands Ziel-
groBen sowie Fristen zu deren Erreichung in 2018 festgelegt.
Die Fristen dauern nicht langer als funf Jahre.

Als ZielgroBe fur den Frauenanteil in den beiden Fihrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands legte der Vorstand der
Dermapharm Holding SE folgendes fest:

Die ZielgroBe fur den Frauenanteil in der

a. ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands wird bis
auf weiteres auf 35 % festgelegt, und

b. zweiten Flhrungsebene unterhalb des Vorstands wird bis
auf weiteres auf 35 % festgelegt.

Der Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des
Vorstands zum Zeitpunkt der Feststellung am 10. Januar 2018
stellte sich wie folgt dar:

e Erste Fihrungsebene: 40 %
e Zweite Fihrungsebene: 49 %

Fur den Zeitraum bis zum 30. Juni 2022 soll jeweils an dem
bestehenden Frauenanteil in den beiden Fuhrungsebenen als
ZielgroBe festgehalten werden.

Als Frist fur die Erreichung der vorstehenden ZielgréBen wird
der 30. Juni 2022 festgelegt. Eine Neufestlegung von
ZielgroBen erfolgt somit spatestens im Jahr 2022.

Mit einem Frauenanteil auf der ersten Flhrungsebene von
29% zum 31. Dezember 2019 (Vorjahr: 46 %) wurde die
Anfang 2018 gesetzte ZielgroBe nicht erreicht. Grund fir die
Absenkung dieser Quote waren die Neuakquisitionen von
Euromed und Fitvia sowie die Neugriindung der mibetec US. In
den genannten Gesellschaften sind Uberwiegend Manner in
der Fhrungsebene tétig.

Mit einem Frauenanteil auf der zweiten Flihrungsebene von
49% zum 31. Dezember 2019 (Vorjahr: 50 %) wurde die
Anfang 2018 gesetzte ZielgroBe ebenfalls leicht Ubertroffen.

Die Dermapharm versucht bei der Besetzung von Stellen beide
Geschlechter ausgewogen zu reprasentieren. Auch bei der
Nachbesetzung von Fuhrungskraften legen wir Wert auf einen
angemessenen Frauenanteil, um so die Frauenquote zu starken.

Grundsatzlich steht aber die personliche und fachliche Quali-
fikation der Kandidatin/des Kandidaten im Vordergrund und
nicht das Geschlecht.

6.2 Angaben zur nichtfinanziellen Erklarung gemal
§ 315b HGB

Mitarbeiter, Qualitatspolitik, Umweltbelange sowie Dermapharm-
Leitbild

Die Dermapharm Holding SE hat die Aktivitaten des
Dermapharm Konzerns im Bereich Nachhaltigkeit in einem
nichtfinanziellen Konzernbericht offengelegt. Im Bericht infor-
mieren wir gemaB dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz im
Sinne von §§ 315b ff. HGB Uber die Nachhaltigkeitsstrategie
des Konzerns und seines nachhaltigen Handelns, was
Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange sowie die
Achtung der Menschenrechte und Korruptionsbekampfung
anbelangt. Der nichtfinanzielle Konzernbericht ist in der
Rubrik , Veroffentlichungen” auf der Unternehmenswebseite
www.ir.dermapharm.de zuganglich.

6.3 VergUtungsbericht gem. § 289a und § 315a
Abs. 2 HGB

Der Vergltungsbericht beschreibt die Grundztige des Vergutungs-
systems flir die Vorstandsmitglieder und erlautert Struktur und
Hohe der Gesamtbezlige. Ferner werden Angaben zu den
Leistungen, die den Vorstandsmitgliedern fur den Fall der
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, sowie die
Grundsatze und Hohe der Vergltung der Mitglieder des
Aufsichtsrats beschrieben.



6.3.1 Beschlussfassung zur Befreiung von der Ver-
pflichtung zur individualisierten Offenlegung
der Vorstandsvergttung gemaB §§ 286 Abs. 5,
314 Abs. 3 Satz 1, 315a Abs. 1 HGB:

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Dezember
2017 unterbleibt eine individualisierte Angabe der Vergltung
des Vorstands im Jahres- und Konzernabschluss der Gesell-
schaft. Vor diesem Hintergrund unterbleibt in Abweichung
von den Empfehlungen in Ziffer 4.2.5 Absatz 3 und Absatz 4
DCGK auch die dort empfohlene individualisierte Darstellung
der Vorstandsvergltung sowie eine Darstellung der
Vorstandsvergttung unter Verwendung der dort vorgesehe-
nen Mustertabellen.

Zu den im Geschaftsjahr 2019 gesamtheitlich gewahrten
VergUtungen an die Vorstandsmitglieder wird auf den
Konzernanhang Punkt 9. b) verwiesen.

6.3.2 Vergltung des Vorstands

Der Aufsichtsrat der Dermapharm Holding SE befasst sich
gemaB § 87 AktG pflichtgemdB mit der Vergltung des
Vorstands und deren Angemessenheit. Er tut dies regelmaBig,
mindestens einmal im Jahr. Dabei werden die einzelnen
Komponenten und deren Auswirkungen auf die kunftige
Vorstandsvergltung besprochen und in die Prifung mit
einbezogen. Auch ein Vergleich mit nationalen und inter-
nationalen Unternehmen ist Bestandteil.

Grundzlge des Vergltungssystems

Das fur den Berichtszeitraum glltige Vorstandsvergttungs-
system trat mit dem 1. Januar 2018 einheitlich fir alle
Vorstande in Kraft. Es ist darauf ausgerichtet, Anreize fir eine
erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensentwicklung und
Wertsteigerung zu schaffen, an der die Vorstandsmitglieder
partizipieren sollen. Besondere Leistungen sollen honoriert
werden, Zielverfehlungen zu einer splrbaren Verringerung
der Vergltung fuhren. Die einzelnen erfolgsabhdngigen
Komponenten sind auf einen Maximalbetrag begrenzt.

Die einzelnen Vergutungskomponenten setzen sich wie folgt
zusammen:

Erfolgsabhangige Komponente

Nebenleistungen Erfolgsunabhangige Komponente

Grundgehalt

Erfolgsunabhangige Komponente

Erfolgsunabhangige Komponente

Fixvergutung

Das Fixum ist eine feste jéhrliche Grundvergtitung, die in zwolf
monatlich gleichen Raten ausbezahlt wird. Da alle anderen
Vergutungskomponenten variabel sind und bis auf null sinken
koénnen, ist das Fixum die Untergrenze der Vorstandsvergitung.

Nebenleistungen

Die Mitglieder des Vorstands erhalten sonstige Beziige in Form
von Nebenleistungen, die im Wesentlichen aus der Privatnut-
zung eines Dienstwagens, Zuschissen zur Kranken- und
Pflegeversicherung bestehen. Die Vergltung umfasst keine
betrieblich organisierte Altersversorgung.

Erfolgsabhdangige Komponente

Variable Bestandteile

Neben der Fixvergutung gibt es noch eine variable Vergltungs-
komponente (Tantieme), die jeweils absolut nach oben
begrenzt ist und bis auf null sinken kann. Die erfolgsabhédngige
Komponente ist fur alle Vorstandsmitglieder gleich strukturiert.

Der Aufsichtsrat legt vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres,
fur den Gesamtvorstand hinsichtlich der Unternehmensleis-
tung, eine Zielvorgabe fir das bevorstehende Geschaftsjahr
fur die variable Vergutung fest (kurz- und langfristige Kompo-
nenten). Die BemessungsgroBe hierflr ist der Absolutwert des
konsolidierten Konzern-EBITDAs (Ergebnis der Betriebstatig-
keit vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen) aus der
durch den Aufsichtsrat genehmigten operativen Drei-Jahres-
planung. Eine langfristige Anreizwirkung wird dadurch
erreicht, dass die Tantieme fur ein Geschéftsjahr sich jeweils
anhand des erreichten konsolidierten EBITDA des aktuellen
Geschéftsjahres (Basisjahr) sowie der beiden folgenden
Geschéftsjahre bemisst (mehrjahrige Bemessungsgrundlage).
Die Basis fur die Festlegung der Ziele fur die 1-, 2- und
3-Jahreskomponente der Tantieme ist die jeweilige fir das
Basisjahr genehmigte Drei-Jahresplanung. Die Ziele werden
innerhalb der ersten vier Monate des Basisjahres durch den
Aufsichtsrat unter eventueller Beriicksichtigung aktueller
Entwicklungen festgelegt.



Fur jede Jahreskomponente der Tantieme wurden Zielbetrage
bei angenommener 100 %-iger Zielerreichung festgelegt.
Der Auszahlungsbetrag der jeweiligen Komponente hangt
vom Grad der Zielerreichung jeweils wie folgt ab:

Zielerrechung
(in % des zugehorigen

Auszahlungsbetrag
(in % des zugehorigen

EBITDA-Ziels) Zielbetrags)
<95% 0%
>95% und <97,5% 50 %
>97,5% und < 102,5% 100 %
>102,5% 150 %

Die Ermittlung der Zielerreichung fur die jeweilige Komponen-
te erfolgt auf der Basis des gepriiften und gebilligten Konzern-
jahresabschlusses der Gesellschaft fur das betreffende
Geschéftsjahr. Im Falle von auBerplanmaBigen Entwicklungen,
insbesondere im Falle von Akquisitionen, VerauBerungen,
Umstellungen im Rechnungslegungssystem und sonstigen
vergleichbaren nicht wiederkehrenden MaBnahmen, kénnen
fir Zwecke der Messung der Zielerreichung die tatsachlich
erreichten Werte fir das EBITDA des jeweiligen Jahres um
Effekte aus solchen Entwicklungen nach billigem Ermessen
des Aufsichtsrats bereinigt werden, soweit die betreffende
MaBnahme nicht bzw. nicht in entsprechendem Umfang
bereits bei der Vorgabe des EBITDA-Ziels beriicksichtigt wurde.

Die Auszahlung der jeweiligen Komponente der Tantieme ist
nach Feststellung der Zielerreichung fir das betreffende
Geschaftsjahr durch den Aufsichtsrat zur Zahlung fallig.

Absolute Obergrenze

Die Gesamtvergiltung, die sich als Summe aus Fixum und
erfolgsabhangigem Jahresbonus zusammensetzt, ist fur jedes
Vorstandsmitglied in jedem Jahr der Vertragslaufzeit durch
eine absolute Obergrenze begrenzt. Die Gesamtvergltung ist
im Vergleich zu anderen Aktiengesellschaften und anderen
Unternehmen &hnlicher GroBe angemessen. Sie tragt sowohl
positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung.
Die einzelnen Bestandteile verleiten den Vorstand Uberdies
nicht zum Eingehen unangemessener Risiken. Zusammenfas-
send ist festzustellen, dass die Vergttung fir den Vorstand der
Dermapharm Holding SE auf Nachhaltigkeit ausgerichtet ist.

Fur das Geschéftsjahr 2019 wurden quartalsweise Vorabzah-
lungen auf die kurzfristige Komponente durch den Aufsichts-
rat gewahrt. Die moglichen Restzahlungen auf die kurzfristige
sowie die geschatzten VergUtungen fur die langfristigen
Komponenten (2020 und 2021) sind im Geschaftsjahr 2019
zurlickgestellt worden und werden in den jeweiligen Folge-
jahren ausbezahlt.

Zusagen an Vorstandsmitglieder

Bei vortibergehender Arbeitsunfahigkeit durch Krankheit oder
andere Griinde, die das Vorstandsmitglied nicht zu vertreten
hat, wird die Vergutung fur die Dauer von sechs Wochen,
ldngstens bis zur Beendigung des Anstellungsvertrags, weiter-
gezahlt. Darlber hinaus bestehen keine Anspriiche des
Vorstands auf Fortzahlung der Vergttung. Fur Fehlzeiten, in
denen nach dem Vorstehendem kein Anspruch auf Fortzah-
lung der Vergltung besteht, wird die variable Vergltung
zeitanteilig gekdrzt.

Sonstiges

Zusatzlich zur vorstehenden Vergltung kann der Aufsichtsrat
dem Vorstand fur besondere Leistungen oder besonderen
Einsatz nach eigenem Ermessen — auch im Zusammenhang
mit der Beendigung des Dienstvertrages — weitere nicht wieder-
kehrende Bonuszahlungen bis zu Betrag der jdhrlichen
Festverglitung in einem Geschaftsjahr gewdhren. Es wird
klargestellt, dass ein Anspruch des Vorstandsmitglieds auf
Gewahrung solcher zuséatzlichen Boni durch den Dienstvertrag
nicht begrindet wird.

Die Gesellschaft ist berechtigt, die Vorstandsdienstvertréage im
Falle einer Abberufung des jeweiligen Vorstands aus wichti-
gem Grund (§ 84 Abs. 3 AktG) unter Einhaltung der gesetzli-
chen Kiindigungsfrist nach § 622 Abs. 1 und 2 BGB zu kiindigen.
In diesem Fall erhalt der Vorstand eine Abfindung.

Das Recht zur auBerordentlichen Kiindigung der Vertrage aus
wichtigem Grund gemaB § 626 BGB bleibt unberthrt. Eine
Pflicht der Gesellschaft zur Zahlung einer Abfindung im Falle
einer auBerordentlichen Kiindigung durch die Gesellschaft aus
wichtigem Grund besteht nicht.

Im Falle eines Kontrollwechsels (Change of Control) hat der
Vorstand keinen Anspruch auf Entschadigung.

Fur alle Vorstandsmitglieder besteht im Rahmen einer Gruppen-
versicherung eine so genannte D&O-Versicherung mit einem
Selbstbehalt der Vorstandsmitglieder im gesetzlichen Rahmen.

6.3.3 Vergltung des Aufsichtsrats

SatzungsgemaBes Vergitungssystem des
Aufsichtsrates

Das VergUtungssystem des Aufsichtsrates ist im § 15 der
Satzung der Dermapharm Holding SE geregelt.

Danach erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates fir jedes
volle Geschaftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine
feste VergUtung, die fr jedes Aufsichtsratsmitglied 70.000,00 €
betragt.



Besteht das Amt als Mitglied des Aufsichtsrats nicht wahrend
eines vollen Geschéftsjahres oder ist ein Geschaftsjahr kirzer
als ein Kalenderjahr, wird die vorstehende Vergltung gemaf
Absatz 3 zeitanteilig entsprechend der Dauer der Aufsichts-
ratszugehorigkeit gewahrt. Sie ist jeweils vierteljdhrlich nach
Ablauf des betreffenden Kalenderquartals zur Zahlung fallig.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner Ersatz ihrer
Auslagen. lhnen wird dartber hinaus die auf ihre Vergiitung
und ihre Auslagen zu entrichtende Umsatzsteuer erstattet.

Bezlige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2019:

e \orsitzender des Aufsichtsrates: Wilhelm Beier 52.500,00 €.
Der Restbetrag von 17.500,00 € wurde zurtickgestellt.

o Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats: Dr. Erwin Kern
52.500,00 €. Der Restbetrag von 17.500,00 € wurde
zurtickgestellt.

e Mitglied des Aufsichtsrates: Lothar Lanz 52.500,00 €.
Der Restbetrag von 17.500,00 € wurde zuriickgestellt.

Sonstiges

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind dartber hinaus keine
weiteren Vergutungen oder Vorteile fur personlich erbrachte
Leistungen im Rahmen ihrer Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglieder
gewahrt worden; allerdings besteht fur alle Aufsichtsratsmit-
glieder im Rahmen einer Gruppenversicherung eine
sogenannte D&O-Versicherung mit einem Selbstbehalt der
Aufsichtsratsmitglieder, der dem gesetzlichen Rahmen des
Selbstbehalts der Vorstandsmitglieder entspricht.

7. Schlusserklarung zum Abhéangigkeitsbericht

Schlusserkldarung zum Bericht liber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbe-
richt), § 312 Abs. 3 Satz 3 AktG

Der Vorstand erklart, dass die Gesellschaft bei den im Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im
Berichtszeitraum vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019
aufgefthrten Rechtsgeschaften und MaBnahmen nach den
Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
die Rechtsgeschafte vorgenommen oder die MaBnahmen
getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und die
Gesellschaft ist dadurch, dass MaBnahmen getroffen oder
unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.

Grunwald, den 6. April 2020

Stefan Himer
Chief Financial Officer

Dr. Hans-Georg Feldmeier
Chief Executive Officer

Karin Samusch
Chief Business
Development Officer

Dr. Jurgen Ott
Chief Marketing Officer



VERSICHERUNG DES VORSTANDS

Wir versichern nach bestem Wissen und Gewissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Dermapharm Holding SE zusammengefasst ist, der Geschéaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Grunwald, 6. April 2020

Dr. Hans-Georg Feldmeier Stefan Huamer Dr. Jurgen Ott Karin Samusch

Chief Executive Officer Chief Financial Officer Chief Marketing Officer Chief Business
Development Officer



Bestatigungsvermerk
des unabhangigen Abschlussprufers

An die Dermapharm Holding SE, Griinwald

Vermerk uber die Prifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Dermapharm Holding SE, Grinwald, — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2019 bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Dartiber hinaus haben wir den mit dem Konzernlagebe-
richt zusammengefassten Lagebericht (im Folgenden ,zusammengefasster Lagebericht) der
Dermapharm Holding SE, Grinwald, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezem-
ber 2019 geprift. Die in Abschnitt 6.1 des zusammengefassten Lageberichts enthaltene Erklarung zur
Unternehmensfiihrung haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhalt-
lich gepruft

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapi-
talgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer
Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zu-
sammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur
Unternehmensfiihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefihrt
hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrvO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach die-



sen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Pri-
fung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts® unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Dariiber hinaus erklaren wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht zu haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priufungssachverhalte in der Priifung des Jahresab-
schlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgema-
Ren Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses flir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungs-
urteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir den aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar. Unsere
Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

@ Risiko fir den Abschluss
@ Priferisches Vorgehen
® Verweis auf zugehdrige Angaben

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

® Risiko fiir den Abschluss

Die Dermapharm Holding SE weist zum 31. Dezember 2019 unter den Finanzanlagen ,Anteile an ver-
bundenen Unternehmen* in Hohe von EUR 1.261,8 Mio. aus, was 95,0% der Bilanzsumme der
Dermapharm Holding SE entspricht. Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen ausschlief3-
lich die 100%-Beteiligung an der Dermapharm AG, Griinwald. Die Bilanzierung der Anteile an verbun-
denen Unternehmen erfolgt zu Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich dauernder Wertminde-
rung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die gesetzlichen Vertreter der Dermapharm Holding
SE flhren einen Werthaltigkeitstest durch und beurteilen, ob eine Wertberichtigung der Anteile auf
den niedrigeren beizulegenden Wert bei voraussichtlich dauernder Wertminderung vorzunehmen ist.
Die Werthaltigkeit der Beteiligung wird dabei auf Basis des Discounted-Cash-Flow-Verfahrens beur-
teilt, wobei die abgezinsten zukinftigen Cash-Flows aus der von den gesetzlichen Vertretern der
Dermapharm Holding SE verabschiedeten und vom Aufsichtsrat gebilligten Budgetplanung des
Dermapharm-Konzerns abgeleitet werden. Die gesetzlichen Vertreter der Dermapharm Holding SE
sind dabei zum Ergebnis gekommen, dass die Anteile an der Dermapharm AG werthaltig sind und
dass keine Wertberichtigung erforderlich ist.

Das Ergebnis der Bewertung ist in hohem MaRe von der zugrundeliegenden Planung der zukiinftig

erwarteten Cash-Flows sowie dem verwendeten Abzinsungssatz abhangig. Aufgrund der damit ver-
bundenen hohen Schatzunsicherheiten und der betragsmafigen Hohe der Anteile an verbundenen

Unternehmen war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.



® Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns ein Verstandnis tUber den bei der Dermapharm Holding SE
implementierten Prozess zur Ermittlung des beizulegenden Wertes der Anteile an der Dermapharm
AG verschafft und moégliche Fehlerrisiken analysiert. Wir haben dabei das methodische Vorgehen der
gesetzlichen Vertreter bei der Beurteilung der Werthaltigkeit der Anteile nachvollzogen. Zudem haben
wir die zur Identifikation und Ermittlung von Wertminderungen eingerichteten Kontrollen gewdirdigt. Die
der Ermittlung des Unternehmenswerts der Dermapharm AG zugrunde gelegten Cash-Flow-Progno-
sen haben wir mit der von den gesetzlichen Vertretern erstellten und vom Aufsichtsrat gebilligten
Budgetplanung abgestimmt. Die wesentlichen werttreibenden Planungsannahmen haben wir durch
Befragung der gesetzlichen Vertreter insbesondere im Hinblick auf ihre Realisierbarkeit und Vertret-
barkeit unter Berticksichtigung der strategischen Kernthemen kritisch analysiert. Unser Verstandnis
des wirtschaftlichen Umfelds haben wir in diese Analyse einflieRen lassen. Aufgetretene Planabwei-
chungen haben wir hinterfragt, uns deren Ursachen erlautern lassen und die angemessene Bertick-
sichtigung der Planabweichungen in der Budgetplanung gewdrdigt. Vor dem Hintergrund, dass bereits
kleine Veranderungen des Abzinsungssatzes wesentliche Auswirkungen auf das Ergebnis des Wert-
haltigkeitstest haben kénnen, haben wir sowohl die Ermittlung des Abzinsungssatzes als auch die ein-
gehenden Parameter zu dessen Ableitung des Abzinsungssatzes unter Einbindung unserer internen
Bewertungsspeziallisten gewdirdigt.

® Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben der Dermapharm Holding SE zur Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unterneh-
men finden sich in Abschnitt ,Allgemeine Angaben und Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften - 2.
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden® sowie in Abschnitt ,Erlduterungen zur Bilanz - 2. Anteilsbe-
sitz* des Anhangs.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen:

e die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f und § 315d HGB sowie

e die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB und nach § 289 Abs. 1
Satz 5 HGB

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, den inhaltlich gepriiften Bestandteilen des zu-
sammengefassten Lageberichts oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentli-
che falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsa-
che zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur den
Jahresabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grunds-
atze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresab-
schlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren ha-
ben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmensta-
tigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren,
sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Mal3nahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermagli-
chen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im zusammengefassten
Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fiur die Prifung des Jahresab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob
der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Be-
statigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammen-
gefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durch-
gefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen



aus Verstoflen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninf-
tigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Daruber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdéRen ho-
her als bei Unrichtigkeiten, da Verstof3e betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur FortfiUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestati-
gungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweili-
ges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihnre Unternehmensta-
tigkeit nicht mehr fortflihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die



sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandi-
ges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annah-
men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Man-
gel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die rele-
vanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich
auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaflinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erortert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieRen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 4. Juni 2019 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am
27. November 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2018 als Abschlussprufer der Dermapharm Holding SE, Grinwald, als kapitalmarktorientiertes Unter-
nehmen i.S.d. § 264d HGB téatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzli-
chen Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.



Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Anja Zweck.
Dusseldorf, den 6. April 2020

Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof. Dr. Thomas Senger Anja Zweck
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer





